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APRESENTACAO

Os eventos extremos oriundos dos impactos da mudanca do clima, tais como inundacoes,
ondas de calor e frio, vendavais, deslizamentos de terra e secas, estdo remodelando o
ambiente de negdcios. Eles geram uma série de prejuizos para as atividades econémi-
cas, a infraestrutura e a salde das pessoas. A cadeia produtiva da industria é afetada
principalmente pela falta de suprimento de energia a precos competitivos, pelo risco de
desabastecimento de dgua e pelos danos a seus ativos, além do aumento de custos com
apolices de seguros.

O relatério Economic of adaptation, divulgado pelo Banco Mundial, estimou um prejuizo
anual global entre USS$ 77,6 bilhdes e USS 89,6 bilhdes, resultante dos eventos extremos
até 2050. Entre 1995 e 2014, o Centro de Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil
(Ceped), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), reportou R$ 4,2 bilhdes em
perdas econdmicas daindustria brasileira provocadas pelos impactos da mudanca do clima.

Para atenuar essa situacao e gerar novas oportunidades, é necessario promover a incor-
poracao do gerenciamento de risco climatico no planejamento estratégico das empresas.
Esse processo deve se dar pela elaboracdo de planos empresariais de adaptacdao a mudanca
do clima, o que permitira, a cadeia produtiva da industria, minimizar as perdas econémicas
potenciais, aumentar sua competitividade e desenvolver novos produtos e servicos mais
resilientes ao clima.

Assim, a Confederacao Nacional da Industria (CNI), em parceria com a Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), por intermédio do Plano Sustentabilidade
da Industria Catarinense, apresenta este guia para subsidiar as empresas na formulacao
de seus planos. O guia adapta a metodologia consolidada internacionalmente a realidade
da inddstria nacional. Isso é feito a partir da incorporacao de conceitos as ferramentas
de gestdo da qualidade e de risco ja praticados pelo setor, de forma a contribuir para a
criacdo da cultura de prevencao ao risco climdtico na cadeia produtiva.

Boa leitura.

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC
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1POR QUE A INDUSTRIA DEVE SE
ADAPTAR A MUDANCA DO CLIMA?

As mudancas do clima estdo dentre os desafios mais complexos
deste século e nenhum pais, cidade, pessoa ou empresa esta
imune aos seus efeitos. Tal mudanca ja esta remodelando o
ambiente de negécios por meio da alteracdo dos padroes dos
elementos climaticos, notadamente, temperatura e precipita-
¢do, tendo como consequéncia a ampliacdo da frequéncia e da
magnitude dos eventos climaticos extremos, como inundagoes,
ondas de calor e frio, deslizamentos de terra, secas, escassez
hidrica, entre outros. Esses eventos extremos geram uma série
de danos e prejuizos para as atividades econémicas, as infraes-
truturas, a saude das pessoas, bem como o sistema natural.

Os impactos dos eventos extremos geram uma série de pre-
juizos para toda a sociedade:

+ O Banco Itad reporta que, em 2016, as catastrofes na-
turais acarretaram perdas da ordem de US$ 50 bilhoes
para seguros de propriedade e pessoais — 11% a mais
que nos 10 anos anteriores (ITAU, 2017).

 Em seu relatério “Global Catastrophe Recap: January
2020", a empresa Aon apresenta que, apenas no perio-
doentre 17 e 29 de janeiro do ano de 2019, o Brasil teve
um prejuizo de R$ 892 milhoes gerados por eventos de
inundacoes, responsaveis por 70 mortes (AON, 2020a).

« Anivel global, orelatério “Weather, Climate & Catastro-
phe Insight: 2019 Annual Report”indica a ocorréncia de
409 desastres naturais, resultando em perdas econé-
micas de US$ 232 bilhoes, e que, deste valor, apenas
US$ 71 bilhoes foram cobertos pelas seguradoras’
(AON, 2020b).

1 Estecendrio aponta para aimportancia de as indUstrias considerarem o aumento dos prémios
de seguros como um risco, visto que, com a tendéncia do aumento dos eventos climaticos
extremos, os custos das seguradoras e resseguradoras tenderdo, também, a crescer e ser
repassados para o setor industrial (CNI, 2019).
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» Emrelacdo ao setorindustrial, o relatério de danos materiais e prejuizos decorren-
tes de desastres naturais no Brasil durante o periodo de 1995-2014, do Centro de
Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil (CEPED) da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), aponta a ocorréncia de 1.848 eventos, totalizando um
prejuizo de RS 4,2 bilhoes. Esse nimero refere-se apenas as perdas efetivamente
reportadas pelaindustria podendo, portanto, tender a ser bem maior (CEPED, 2016).

Do ponto de vista de investimentos em acoes de adaptacdao a mudanca do clima, um
levantamento realizado pela Climate Policy Iniciative, entidade que consolida os inves-
timentos em baixo carbono em todo o mundo, mostrou no relatério “Global Landscape
Landscape of Climate Change” que ganhou um impulso equivalente a 35% de 2017/2018
(US$ 30 bilhoes) em relagao a 2015/2016 (US$ 22 bilhoes). Esse aumento é indicativo da
crescente importancia da resiliéncia climatica, da urgéncia em criar capacidade adaptativa
e gerenciar as vulnerabilidades as mudancas do clima. Destaca-se que a maior parte do
financiamento apresentado pelo relatério foi financiada por atores publicos (CPI, 2019).

11 IMPACTOS NA INDUSTRIA - RISCOS E OPORTUNIDADES

Aindustria ja estd sendo afetada pelos impactos dos eventos climaticos extremos. Além
de afetar a competividade dos negdcios (falta de sequranca no fornecimento de energia
a precos competitivos, risco de desabastecimento de 4gua, danos aos ativos das empresas
e d infraestrutura, dentre outros), as empresas ainda precisam lidar com os aumentos
nos precos de seguros de apolices operacionais e impactos na prépria disponibilidade
de trabalhadores, visto que estes também sdo afetados pela mudanca do clima (BRASIL,;
CNI, 2018).

A relevancia dos riscos climaticos para os diferentes setores econdmicos serd maior
quando a sensibilidade aos impactos for maior, e menor quando houver capacidade para
se adaptar a esses impactos. Para a industria, eles serdo diferenciados conforme o setor,
aregido do pais e o porte das empresas. Setores mais sensiveis sdo aqueles mais intensivos
no uso de dgua e energia, os localizados em regidoes geograficas mais expostas (ex.: dreas
costeiras e locais sujeitos a inundacoes ou deslizamentos de terra) e os dependentes de
infraestruturas cuja operacdo e manutencao sejam de responsabilidade de terceiros. Tais
riscos também podem emergir de maneira indireta, principalmente para setores de elevado
encadeamento produtivo e/ou dependentes de elos mais vulneraveis da cadeia de valor,
portanto mais expostos a ameacas climaticas que ndo podem gerenciar diretamente.

Dessa forma, ao pensar em adaptacdo na industria, deve-se considerar ndo somente os
impactos diretos nas operacdes, como também os impactos indiretos sobre as infraes-
truturas das quais sua cadeia produtiva depende (BRASIL, 2016b).
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De acordo com o Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA), os impactos
gerados pela mudanca do clima sob o setor industrial podem ser classificados em biofisicos
e socioeconémicos (BRASIL, 2016b). O quadro 1 apresenta, a seguir, exemplos desses

impactos para melhor entendimento.

QUADRO 1- Vulnerabilidades e impactos para o setor industrial de acordo a sua exposicao
aos fendomenos climaticos e eventos extremos

EXPOSICAO VULNERABILIDADES

Eventos climaticos gradativos

Fenémenos climaticos extremos

ldo mar

’,

Elevagao do
nive

Alteragio nos
padrées meteo-
rolégicos

* Parques industriais e minera-
doras localizados em regides de
topografia acentuada suscetiveis
a deslizamentos ou em partes
baixas do relevo, sujeitas a inun-
dacdo;

* Parques industriais e minerado-
ras distantes dos entrepostos;

* Parques industriais e minera-
doras com captacao hidrica con-
centrada nas redes publicas de
distribuicdo e com matriz ener-
gética pouco diversificada (alta
dependéncia das redes de distri-
buicdo); e

* Industrias com baixo aporte de
investimento em adaptacdo dos
parques industriais (edificacoes
e equipamentos) e em pesquisa
e desenvolvimento.

* Reducdo da disponibilidade e
qualidade da 4qua;

* Reducdo da disponibilidade de
matéria-prima e insumos;

» Diminuicdo do conforto térmi-
co, da qualidade e da seguranca
do ambiente de trabalho;

« Comprometimento dos recur-
sos humanos;

* Danos a infraestrutura indus-
trial (minas, edificacdes, maqui-
narios etc.);

* Danos a infraestrutura de lo-
gistica (vias rodovidrias, hidro-
vidrias e portudrias); e

e Danos a infraestrutura de
energia e telecomunicacoes.

IMPACTOS POTENCIAIS

* Aumento dos custos ope-
racionais, de investimento e
Seguros;

 Diminuicao ou interrupcao
da producao;

* Perdas na producao;

* Perda de competitividade;
* Diminuicdo da capacidade
de geracdo de emprego e
renda; e

» Comprometimento de lo-
gistica.

* Parques industriais e minera-
doras localizados nas zonas cos-
teiras.

* Potencial perda de captacdo e
qualidade da 4qua;

« Oxidacdo de estruturas metéli-
cas e equipamentos; e

* Danos a estrutura portudria.

* Parques industriais e minerado-
ras localizados em regides vulne-
rdveis ou dependentes de maté-
rias-primas agricolas, florestais
ou da biodiversidade.

¢ Reducdo ou interrupcdo do
fornecimento de matérias-pri-
mas; e

 Diminuicdo do conforto tér-
mico, qualidade e seguranca do
ambiente de trabalho.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de BRASIL (2016b).

Para que as indUstrias estejam preparadas para o enfrentamento dos impactos potenciais,
é necessaria a compreensdo da avaliacdo do risco climatico. Por meio dela, é possivel
entender os atuais e Futuros riscos aos quais estdo e estardo expostas. Segundo o 5°
Relatério de Avaliacdo do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC,
na sua sigla em inglés), a analise de risco envolve trés elementos-chave: ameaca (perigos
relacionados aos riscos climdticos — inundacoes, secas, ondas de calor etc.), exposicao

(localizacdo e suas caracteristicas — ativos das industrias) e vulnerabilidade (sensibilidade
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ou suscetibilidade e capacidade de resposta — caracteristica especifica das inddstrias)
(IPCC, 2014).

FIGURA 1 - Analise de risco climatico

Abrange vérios elementos incluindo
a sensibilidade ou susceptibilidade
a danos e a capacidade de lidar e se
adaptar aos efeitos adversos da
mudanca do clima.

VULNERABILIDADE

Ocorréncias potenciais de
um evento ou impacto fisico
ou tendéncia a estes que
podem causar danos.

AMEACAS EXPOSICAO

Presenca das infraestruturas ou
Risco representado como a probabilidade de dos ativos econémicos que possam
ocorréncia de eventos perigosos (ameacas) ser afetados negativamente.
ou tendéncias multiplicadas pelos impactos
potenciais destes eventos ou tendéncias em
operacoes, infraestrutura, pessoas ou setores
da economia.

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de IPCC (2014).

SAIBA MAIS

CAPACIDADE ADAPTATIVA: compreende a habilidade dos sistemas, instituicoes, seres humanos, e outros or-
ganismos, de ajustar a possiveis danos, de saber aproveitar as oportunidades ou de responder as consequéncias
(IPCC, 2014). Segundo FMECD (2014), as dimensoes chave da capacidade adaptativa sao:

- Conhecimento: refere-se aos niveis gerais de educacao e consciéncia sobre problemas como mudanca do clima
e seus impactos, bem como disseminacao da informacao sobre clima e condicdes meteoroldgicas.

- Tecnologia: inclui a disponibilidade e acesso a opc¢oes de tecnologia para adaptacao e o estagio tecnoldgico no
desenvolvimento de um sistema.

« Instituicoes e Organizagoes: abrange as multiplas esferas de governanca, institucional e juridica, incluindo as
capacidades e a eficiéncia das instituicoes chave, aplicacdo das leis ambientais, transparéncia dos procedimentos
e tomada de decisdo. Essa dimensdo poderia incluir ainda responsabilidade, préticas de participacdo em garantir
uma gestao sustentavel dos recursos naturais, financeiros e humanos.

» Economia: compreende os recursos econémicos e financeiros existentes que podem melhorar a capacidade
adaptativa ou que ajudem a implementar medidas de adaptacdo.

SENSIBILIDADE: predisposicdo fisica do ser humano, infraestrutura e meio ambiente a serem afetados por um
fenémeno perigoso devido a falta de resisténcia (IPCC, 2012). Em outras palavras, a sensibilidade pode ser com-
preendida como a intensidade com a qual um sistema pode sofrer danos ou ser afetado por fendémenos perigo-
sos, sendo essa intensidade determinada pela susceptibilidade intrinseca ao sistema.
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Dessa forma, a analise de risco climatico serd uma combinac¢do entre a probabilidade de
uma ameaca climatica acontecer e seu impacto, considerando a exposicao e a vulnera-
bilidade de uma determinada industria. Para exemplificar essa analise, considere uma
inddstria que é fortemente dependente de consumo de dgua e esta localizada em uma
regido em que existe uma alta probabilidade de reducao de precipitacao (a referida
indUstria ndo possui um sistema de armazenamento de agua). Essa empresa sofrerd um
maior impacto e, consequentemente, um maior risco do que uma industria localizada
na mesma regiao, mas que possui um sistema de armazenamento de aqua. A figura 2
ilustra a relacdo entre a probabilidade da ameaca climatica e o impacto relacionado a
exposicao e vulnerabilidade.

FIGURA 2 - Exemplificacao de ameacas, exposicao e vulnerabilidade no setor industrial

AMEACA x EXPOSICAO x VULNERABILIDADE = RISCO
e Sensibilidade Capacidade T
adaptativa
R67$

PROBABILIDADE IMPACTO RISCO

Fonte: Elaborac¢do propria a partir de IPCC (2014).

A partir dessa compreensao, é possivel trabalhar naimplementacdo antecipada de acoes
de adaptacao corporativa que permitam a diminuicdo do custo associado a perdas e danos
futuros, assim como a identificacdo de oportunidades para o desenvolvimento de novos
servicos, a ampliacdo de mercados e a construcao de resiliéncia climatica.

Para facilitar a compreensao dos tipos de adaptacdo existentes, o quadro 2 a seguir aponta
as categorias e subcategorias, bem como alguns exemplos que podem ser aplicados no
setor industrial.
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QUADRO 2 - Categorias de medidas adaptativas e exemplos aplicado a inddstria

CATEGORIA EXEMPLOS APLICADOS A INDUSTRIA

Opcoes de ambientes construidos: quebra-mares e estruturas de protecdo costeirs;
diques contra inundacdes; armazenamento de agua; melhorias em escoamento; praticas
da construcdo civil; gestdo de aguas pluviais e residuérias; melhorias dos transportes e das
infraestruturas vidrias; e sistemas de refrigeracdo.

Opcoes tecnoldgicas: eficiéncia energética; tecnologias de uso eficiente de &gus;
Estrutural/ dessalinizacdo; mapeamento e monitoramento de perigos e vulnerabilidades; sistemas

Fisica de alerta; Isolamento de edificios; refrigeracdo mecanica e passiva; e desenvolvimento,
transferéncia e difusdo de tecnologia.

Opgoes baseadas nos ecossistemas: restauracdo ecoldgica; conservacdo dos solos;
reflorestamento e restauracdo; conservacdo e replantio de vegetacdo de mangue;
infraestruturas ecoldgica (ex.: drvores de sombra, coberturas ecoldgicas); e gestdo de recursos
naturais baseados na comunidade.

Op¢oes econdmicas: incentivos financeiros; seguros; compensagdes em caso de catastrofe;
Economicas pagamentos para os servicos de ecossistemas; micro financas; fundos de contingéncia para
desastres; transferéncias de recursos financeiros; e parcerias pUblico-privadas.

Programas e politicas governamentais e nacionais: planos nacionais e regionais de
adaptacdo, incluindo a respectiva integracdo; planos de adaptacdo subnacionais e locais;
Institucionais planejamento e preparacdo contra catdstrofes; gestdo integrada de recursos hidricos; gestao
integrada da zona costeira; gestdo baseada nos ecossistemas; e adaptacdo com base na
comunidade.

Servicos: redes de seguranca social e protecdo social; e bancos alimentares e distribuicdo do
excedente de alimentos.

Op¢oes educacionais: investigacdo de acdo participativa e aprendizagem social; e partilha de
conhecimentos e plataformas de aprendizagem.

Social Opc¢oes informativas: mapeamento de perigo e vulnerabilidades; sistemas de alerta e
resposta a desastres; monitorizacdo sistematica e deteccdo remota; servicos climaticos
(Fornecimento de informacdes e conhecimentos cientificamente crediveis sobre o clima e
meteorologia); e desenvolvimento de cenarios.

Opcoes comportamentais: planejamento de evacuacdo dos trabalhadores, migracdo;
e parcerias e comunicacao transparente e estreita com as partes interessadas (stakeholders).

Fonte: Elaboragdo propria a partir de IPCC (2014).

O processo geral de adaptacao do setor industrial as mudancas do clima proporcionara
oportunidades de aumento de eficiéncia, de desenvolvimento de novas tecnologias e de
novos mercados. Mudancas em instalacdes existentes e em processos produtivos, realo-
cacdo de fabricas, entre outros, podem ser atenuados caso haja um bom gerenciamento
do risco climatico, com possiveis ganhos econémicos, fortalecimento da competitividade
da industria e de suas cadeias produtivas, além de aumento da resiliéncia? climatica
(BRASIL; CNI, 2018).

2 Resiliéncia - Capacidade dos sistemas sociais, econémicos e ambientais de lidar com evento, tendéncia ou distirbio perigoso, responder
ou se reorganizar de modo a manter a sua func¢do essencial, identidade e estrutura e, 3o mesmo tempo, manter a capacidade de
adaptacdo, aprendizado e transformacéo (IPCC, 2014).
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RESILIENCIA CLIMATICA EMPRESARIAL

Segundo o estudo “Resiliéncia climatica nas cadeias de valor da América Latina”, realizado pela empresa
WayCarbon em parceria com o Carbon Disclosure Project (CDP) e publicado em 2018, a maior parte das
companhias na América Latina ainda ndo esté preparada para enfrentar as adversidades das mudancas do clima,
e as que estdo ou buscando estar, com certeza estdo ou estardo a frente do mercado, e consequente, destacar-
se-30. (PEREIRA, 2018).

OBJETIVO: Avaliar a resiliéncia climatica das cadeias de valor da América Latina por meio da elaboracdo do indice
de resiliéncia climatica.

RESUMO: A partir das informacoes coletadas de 755 empresas situadas na América Latina, em 2017, pela
iniciativa CDP Supply Chainde 2017, foi possivel obter dados sobre a maturidade do gerenciamento climatico de
tais empresas. Como essas informacdes, em si, ndo sdo suficientes para avaliar como as empresas estdo expostas
a mudanca do clima, pelo fato de ndo considerarem a localizacdo dessas companhias, a WayCarbon identificou
essa localizacdo, para posteriormente realizar uma avaliacdo integrada dos dados. Essa avaliacdo consistiu em
uma andlise dos dados do indice de maturidade do gerenciamento climatico, Climate Management Maturity
Index (CCMI), juntamente com a andlise da vulnerabilidade das empresas frente as adversidades da mudanca do
clima, resultando no indice de resiliéncia climatica.

RESULTADOS:

- Das 654 empresas analisadas, 34% (222) sdo classificadas como resilientes ou estrategistas, isto é, possuem
algum tipo de gestdo efetiva para enfrentar os impactos relacionados ao clima. Destas, 77 estdo localizadas
no México;

* 164 empresas foram consideradas expostas, sendo a maior parte (49%) localizada no México, seguido pelo
Brasil (23%);

* No Brasil, 64% das empresas possuem uma baixa maturidade de gerenciamento climatico. J& no México, um
pouco menor, mas ainda alto, 55% das empresas possuem baixa maturidade. Isso indica que essas companhias
nao quantificaram suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) ou ndo avaliaram os riscos climaticos em
qualquer nivel.

1.2 POLITICAS, PLANOS E NORMATIVAS

Em 2015, o mais importante acordo global de combate a mudanca do clima, o Acordo
de Paris, foi apresentado durante a 212 Conferéncia das Partes (COP 21), realizada na
Franca. O Brasil assumiu compromissos por meio da sua Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC, na sua sigla em inglés) com a meta de reduzir 37% das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) e a contribuicdo indicativa de 43%, em relacdo aos niveis
de 2005, além de medidas adicionais nas areas de energia, florestas e agropecudria.
No que tange a adaptacdo, o Acordo de Paris aponta para a necessidade do aumento da
capacidade dos paises de se anteciparem aos impactos negativos da mudanca do clima e
para o incentivo ao aumento da resiliéncia.

O Brasil tem trabalhado na elaboracdo de novas politicas, tendo como referéncia o
Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA), por sua vez norteado pela
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC). O PNA é um instrumento elaborado
pelo governo federal em colaboracdo com a sociedade civil, o setor privado e governos
estaduais, visando promover a reducao da vulnerabilidade nacional as mudancas do
clima e realizar a gestao do risco climatico. O plano contempla 11 setores da economia,
sendo um deles “Industria e Mineracdo” , no qual sdo apresentadas as diretrizes basicas




LSS0 w

para complementar o tratamento da adaptacdo a mudanca do clima no Plano Indistria
e no Plano de Mineracdo de Baixo Carbono, ressaltando a transversalidade das acoes
necessarias e as lacunas ainda existentes (BRASIL, 2016b).

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), compreendendo a importancia de aliar
crescimento econémico e sustentabilidade, vem atuando junto ao governo federal para
aimplementacdo e o financiamento da NDC brasileira. Nesse sentido, foram estruturadas
recomendacoes, fundamentadas em sete pilares tematicos, que abrangem o conjunto de
necessidades da cadeia produtiva da indastria (CNI, 2018).

FIGURA 3 - Pilares tematicos para a geragao de recomendagoes visando a implementacao
e financiamento da NDC brasileira na industria

Pilares Tematicos sobre Recomendagdes para o
Desenvolvimento de Estratégias de Implementagdo
e Financiamento da NDC na Inddstria

TECNOLOGIA E INOVACAO
FLORESTAS
ADAPTACAO AS
MUDANCAS CLIMATICAS

<
(o)
z
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FINANCIAMENTO
COMPETITIVIDADE
ENERGIA

Fonte: CNI (2018).

As recomendacoes do pilar 7, “Adaptacdo as Mudancas Climdticas”, visam apontar as
necessidades do setor industrial e melhor qualificar o desenvolvimento de estratégias de
implementacao das diretrizes setoriais de indUstria e mineracdo do PNA e suas interfaces,
com a finalidade de contribuir para a consolidacdo da estratégia nacional de adaptacao
as mudancas climaticas (CNI, 2018).

Além das politicas e dos planos relacionados a adaptacdao a mudanca do clima a nivel
nacional, é importante destacar as normas internacionais existentes, uma vez que estas
também constituem uma importante ferramenta, integrando as acdes climaticas neces-
sarias a consolidacdo para uma economia de baixo carbono e resiliente aos impactos da
mudanca do clima. A /nternational Standards Organization (ISO) possui duas normativas,
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relacionadas a adaptacdo a mudanca do clima, sendo elas a ISO 14090:20193“Adaptacao
as mudancas climaticas - Principios, requisitos e diretrizes” e a ISO/DIS 14:091 “Adap-
tacdo as mudancas climdticas — Diretrizes sobre vulnerabilidade, impactos e avaliacdo
de riscos”, que estd em fase de elaboracao.

FAMILIA 1SO sobre adaptacdo a mudanca do clima

ISO 14.090:2019 - Adaptacao a mudanca do clima - principios, requisitos e diretrizes:

Essa normativa visa fornecer as organizacdes uma abordagem consistente, estruturada e pragmatica
para prevenir ou minimizar os danos que as mudancas do clima podem gerar, mas também aproveitar as
oportunidades geradas por elas. Esta ainda é aplicavel a qualquer organizacdo, independentemente de tamanho,
tipo e natureza, como local, regional, internacional, unidades de negdcios, conglomerados, setores industriais e
unidades de gerenciamento de recursos naturais. A aplicacdo dela pelas empresas pode ajudar a demonstrar as
partes interessadas que a abordagem de uma organizacdo para a adaptacdo as mudancas climaticas é credivel,
visto que o documento foi desenvolvido para ajudar as organizacoes a desenvolver medidas e relatar atividades
de adaptacdo de maneira verificavel.

De forma geral, a ISO 14.090:2019 descreve os seguintes elementos, que devem ser considerados no plano de
adaptacdo a mudanca do clima:

* Pré-planejamento;

* Avaliacdo de impactos, incluindo oportunidades;
* Planejamento da adaptacao;

* Implementacdo;

* Monitoramento e avaliacdo; e

* Relatérios e comunicacao.

ISO/DIS 14.091 - Adaptacdo a mudanga do clima - diretrizes para vulnerabilidade, impactos e avaliacdo
de risco:

Sob o guarda-chuva da ISO 14.090, a ISO/DIS 14.091 (em fase de elaboracdo) faz parte da segunda etapa
descrita acima: “avaliacdo de impactos, incluindo oportunidades”. Essa normativa poderd ser utilizada por
qualquer organizacao, independentemente de tipo, tamanho e natureza. Isso significa que ela podera colaborar
com instituicoes financeiras na tomada de decisdes sobre financiamento de projetos, setores empresarias ou
governos locais no desenvolvimento de estratégias de adaptacdo, bem como empresas que operam em 4reas
sensiveis ao clima.

Esse documento devera ser aplicado por organizacdes que desejam realizar avaliacdes de risco alinhadas ao 5°
Relatério de Avaliacdo (AR5) do IPCC.

Observagdes: Existem outros padroes da ISO que também abordam a mudanca climtica ou estdo, de
alguma forma, relacionados a ISO 14.091. A 1SO 31.000:2018 — Gestdo de Risco é um exemplo, pois auxilia
as organizacoes a gerenciar os riscos identificados e avaliados na ISO 14.091 (expande a limitacdo da avaliacdo
de risco da ISO 31.000). Outro exemplo é a ISO 14.001:2015 - Sistema de Gestao Ambiental, que permite a
integracao da adaptacdo as mudancas climaticas em um sistema de gestdo ambiental, sendo a ISO 14.091 fonte
de informacoes adicionais para apoiar isso.

Um dos pontos cruciais para o desdobramento pratico das acdes citadas nas normativas
acima refere-se a elaboracdo de um plano de adaptacdo a mudanca do clima. Por meio
deste, é possivel que a indlstria possa levantar, gerir e prevenir seus riscos climaticos,
fazendo com que, por exemplo, seus ativos estejam mais propicios a receber investimentos
de mercado.

Ha diversos modelos para a elaboracao de plano de adaptacao a mudanca do clima. Neste
guia, abordaremos a metodologia da United Kingdom Climate Impacts Programme (UKCIP),

3 Informacdes adicionais disponiveis em: <https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14090:ed-1:v1:en>. Acesso em: 04 ago. 2020.
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ferramenta adaptada pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacao Getulio
Vargas (FGVces) e sugerida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), para desenvolver
estratégias corporativas de adaptacao pelo setor privado. Entretanto, ela ndo deve ser
vista como uma Unica ferramenta para elaboracdo de um plano de adaptacdo as mudan-
cas climdaticas. As empresas podem utiliza-la em conjunto com as normas internacionais
anteriormente mencionadas em busca de melhor aprofundamento e compreensao da
temdtica, tornando-se, consequentemente, mais preparadas para o enfrentamento aos
impactos das mudancas climaticas.

Assim, entendendo a importancia da industria estar preparada para se adaptar aos
impactos climaticos, a CNI vem, por meio deste guia, desdobrar a metodologia da UKCIP
em conjunto com as ferramentas de gestdo da qualidade e de risco praticadas no setor
industrial, de forma a contribuir para a cria¢do da cultura de prevencdo ao risco climatico
na cadeia produtiva. O objetivo é dar subsidios para que as empresas possam formular
seus proprios planos de adaptacao a mudanca do clima, garantindo maior confiabilidade
operacional, importancia estratégica e aumento da competitividade industrial.
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20 QUE E UM PLANO
DE ADAPTACAQ?

® Um plano de adaptagdo a mudanca do clima reéine um conjunto

® de estratégias que buscam melhorar ou introduzir a gestao

de oportunidades e de riscos climaticos, reduzir potenciais

perdas econémicas e aumentar a resiliéncia climatica. Como

cada industria possui sua particularidade, inclusive no quesito

capacidade adaptativa, é importante que cada uma desenvolva

suas proprias estratégias, a partir do conhecimento dos riscos e

. das oportunidades que as mudancas do clima significam para
* 0s seus negacios.

L Para o desenvolvimento de uma robusta estratégia de adap-
[ tacdo a mudanca do clima, faz-se importante o envolvimento
de todos os atores internos e parceiros externos, uma vez
que cada um possui um know-how especifico. Dessa forma,
é necessario engajar todos, desde as fases iniciais, explicando a
importancia do desenvolvimento das estratégias de adaptacao
para a sustentabilidade do negdcio.

] O presente capitulo apresenta o arcabouco teérico e as fases

@ gerais envolvidas na construcdo de um plano de adaptacao a

™ mudanca do clima, bem como a importancia da incorporacao
deste nos sistemas de gestao da rotina operacional e de risco.

2.1 PROCESSO E CONTEUDO NA
ELABORAGAO DE UM PLANO DE
ADAPTAGAO PARA A INDUSTRIA

Diferentes instituicdes internacionais apresentam variados
modelos de elaboracdo de planos de adaptacao climdtica
para os diversos setores econdmicos, governos, regides etc.
Os elementos basicos centrais sdo comuns a quase todos,
utilizando-se aqui o desenvolvido pela UKCIP, adaptado pela
FGVces a realidade brasileira.
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O modelo basico proposto para a elaboracdo de um plano de adaptacdo consiste em
trés fases: (i) diagnostico; (ii) elaboracdo do plano; e (iii) implementacdo. Cada uma delas
consiste em trés etapas, cujos conteldos sdo discutidos a sequir.

FIGURA 4 - Fases para elaboragao do plano de adaptacao a mudanca do clima - metodologia UKCIP

DIAGNOSTICO ELABORAGAO DO PLANO IMPLEMENTAGAO

Ambiente — cadeia Opgoes de adaptacdo * AcOes e monitoramento
produtiva Plano de adaptagao » Avaliagdo e ajustes
Cendrio climatico Acordos, parcerias e » Comunicacao

Riscos e oportunidades recursos

Fonte: Elaboracao proépria a partir de GVces (2015).

211 DIAGNOSTICO

Esta fase inicial consiste no levantamento das condicoes internas e externas a empresa e
mapeia os riscos e as oportunidades. Trata-se de um levantamento das informacoes dis-
poniveis acerca das situacoes presente, passada e futura, os possiveis cendrios de ameaca
de mudancas climaticas para as industrias, os riscos de impactos a serem enfrentados e as
potenciais oportunidades a serem exploradas. Recomenda-se, também, o desenvolvimento
de agoes de engajamento dos atores internos e externos a empresa.

Ambiente - cadeia produtiva

» Conceito: etapa na qual sdo definidos o objetivo e o escopo de atuacdo da estra-
tégia da empresa para se adaptar aos impactos da mudanca do clima.Tendo em
vista que o impacto do risco climatico no ambiente externo reflete diretamente
no processo produtivo interno da industria em alguns casos, a analise do ambiente
deve levar em consideracao, a critério da empresa, sua cadeia produtiva no escopo
da estratégia de adaptacao, envolvendo os principais canais de suprimentos de
insumos, operacoes e distribuicdo de produtos - de acordo com a relevancia
para o negocio.

« Objetivo e alcance: identificar escopo, publico envolvido, objetivos, barreiras e
motivacoes para a realizacdo de uma estratégia de adaptacdo aos impactos da
mudanca do clima pela empresa. As industrias que possuem sistemas de gestao
ambiental e/ou de risco tendem a enfrentar melhor eventuais riscos climaticos que
ameacem pessoas, 0 meio ambiente, a reputacdo e as instalacoes das empresas
ou comprometam a sua producdo. Os riscos também deverdo ser minimizados
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nos casos em que houver efetivo compromisso e lideranca por parte da direcao
da empresa para enfrentar o problema.

Responsaveis: equipe multidisciplinar destinada a coordenacao e a elaboracao
do plano de adaptacdo a mudanca do clima. Ressalta-se a importancia do envol-
vimento da alta gestao desde o inicio do projeto.

Cenario climatico

Conceito: etapa que envolve a compreensao dos possiveis impactos causados
pela mudanca climatica na inddstria no passado, presente e futuro.

Objetivo e alcance: levantar e analisar os eventos climaticos e seus impactos
passados, atuais e potenciais futuros que podem ser enfrentados pela empresa,
bem como selecionar os cendérios climdticos que embasardo o planejamento e
a tomada de decisdo. Esta é uma etapa mais técnica, relacionada a ciéncia do
clima, e também a que apresenta as incertezas das projecdes climaticas futuras
(cendrios) inerentes aos modelos, e como estes cenarios poderao se traduzir em
ameacas concretas para as empresas (plantas, setores ou cadeias produtivas),
como inundacoes, deslizamentos de terra, interrupcao de servicos etc.

Responsaveis: drea destinada a coordenacdo e elaboragdo do plano de adaptacao
a mudanca do clima deverd buscar apoio externo para desenvolvimento de estudo
técnico especifico que delineie um leque de cendrios climaticos provaveis. Suge-
re-se envolver as dreas que conhecem e lidam com impactos passados, presentes
e potenciais futuros relacionados a eventos extremos, bem como setores da
empresa que possam contribuir com a identificacdo de estudos e cenérios e com
a interpretacdo das informacoes para a realidade do negécio.

Riscos e oportunidades

Conceito: etapa que envolve a compreensdao da magnitude dos riscos associa-
dos aos impactos das mudancas climaticas e o entendimento da exposicao e
vulnerabilidade das operacdes da cadeia produtiva da industria. Com base nisso,
é necessario priorizar riscos e oportunidades que podem ser gerados. Os riscos
devem ser entendidos como todos os fatores que ameacem a integridade fisica,
reputacao, imagem e perdas econdémicas, como a paralizacdo da producdo em
virtude de alagamentos ou deslizamentos de terra, a interrupcdo do fornecimen-
to de agua, energia ou transportes, a falta de abastecimento de insumos etc.
As oportunidades estdo relacionadas a vocacdo para a inovacao tecnoldgica,
ganhos de eficiéncia e desenvolvimento de novos produtos e mercados.
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» Objetivo e alcance: identificar e priorizar os riscos e as oportunidades aos quais
as operacoes industriais e de sua cadeia produtiva estao sujeitas, a partir do diag-
nostico do ambiente dessa cadeia produtiva e dos cendrios climaticos possiveis.
Tal identificacdo envolve uma andlise holistica, levando em consideracao todas
as categorias do impacto do risco climatico: operacional, ambiental, reputacional,
financeiro, regulatério, mercadolégico e de cadeia de valor. E importante ressaltar
que as incertezas dos cenarios climaticos sugerem que as decisdes de enfrenta-
mento do risco (adaptacdo) sejam feitas também com certo grau de incerteza,
balanceando custos, beneficios e a probabilidade de ocorréncia dos eventos®.

« Responsaveis: drea destinada a coordenacao e elaboracdo do plano de adaptacao
a mudanca do clima em consulta a demais setores da cadeia produtiva industrial,
sujeitos aos riscos e oportunidades mapeados.

SAIBA MAIS

Para maior conhecimento sobre cenarios, impactos do clima futuro e cases sobre adaptacdo, sugere-se consultar:
* |[PCC:
- https://www.ipcc.ch/
— https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WG1AR5_Chapter12_FINAL.pdf
* Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas (PBMC):
- http://www.pbmc.coppe.ufrj.br/documentos/RAN1_completo_vol2.pdf
—http://www.pbmc.coppe.ufrj.br/index.php/pt/

 Ministério do Meio Ambiente (MMA):
— Adaptaclima - http://adaptaclima.mma.gov.br/
—Educaclima - http://educaclima.mma.gov.br/mudanca-do-clima/

» WeADAPT - https://www.weadapt.org/
» UN Environment — Global Adaptation Network - https://www.unenvironment.org/gan/

« UNEP Finance Initiative — Charting a New Climate
- https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2020/09/Charting-a-New-Climate-UNEP-FI-TCFD-
Banking-Physical-Risk.pdf

Para dados de modelos climaticos para o Brasil, sugere-se consultar:

« Contexto internacional:

— Conjunto de modelos globais e regionais do IPCC: https://esgf-index1.ceda.ac.uk/projects/esgf-ceda/
- Contexto nacional:

—Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE): http://www.inpe.br/

« Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
—Dados climaticos observados - https://portal.inmet.gov.br/

4 Osquadros 1 e 2 apresentados neste documento podem ser consultadas nesta etapa.
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2.1.2 ELABORACAO DO PLANO

A partir do diagnéstico da situacdo interna e externa da empresa, dos riscos climaticos
e das oportunidades a que esta estard eventualmente exposta, passa-se a elaboracao
substantiva do plano de adaptacdo, que também envolve trés etapas: (i) a escolha das
opcoes de adaptacdo; ii) a elaboracao do plano de adaptacao; e (iii) o estabelecimento
de acordos e parcerias e captacdo dos recursos necessarios. Recomenda-se, também,
o desenvolvimento de uma estratégia de comunica¢do para a busca de acordos e
parcerias externas.

Opcoes de adaptacao

« Conceito: a etapa envolve o levantamento de acdes e medidas que busquem
minimizar os riscos e os possiveis impactos das mudancas do clima e potencializar
as oportunidades. Elas podem, grosso modo, ser classificadas em “hard”, que sdo
medidas Fisicas como as de engenharia, e “soft”, que sdo as do tipo gerencial,
de informacao, de mudanca da cultura organizacional etc. As medidas softtendem
a ser mais baratas, mas demandam vontade politica, lideranca e compromisso
de introduzir mudancas. Ja as de engenharia tém variados custos e devem ser
analisadas caso a caso.

* Objetivo e alcance: identificar medidas de adaptacdo efetivas para minimizar
diferentes riscos e ameacas e que sejam factiveis e vidveis de real implementacao.

» Responsaveis: as areas e os setores da cadeia produtiva industrial identificados
sob os riscos mapeados deverdo ser envolvidos para apontarem medidas de
adaptacao cabiveis (conforme os cenarios climaticos, os riscos e as oportunidades
potenciais). Todas as medidas de adaptacdo avaliadas e aprovadas deverao ser
informadas a equipe destinada a coordenacao e elaboracdo do plano de adaptacao.

Nesta etapa, pode ser interessante consultar alguns parceiros externos presentes na(s)
localidade(s) abrangida(s) pelo escopo adotado, visto que potenciais medidas de adaptacao
ainda ndo pensadas podem ser sugeridas.

Plano de adaptacao

« Conceito: o plano de adaptacdo retdne as medidas de adaptacao identificadas,
ordenadas segundo prioridades de implementacao, prazos, custos e responsabi-
lidades dos diversos atores.

* Objetivo e alcance: definir quais critérios de priorizacdo devem ser adotados
- como efetividade das medidas, custos e beneficios, capacidade financeira,
aceitabilidade da empresa e/ou social, ganhos indiretos etc. Definir um roteiro de
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implementacdo do plano — o que fazer, responsaveis, prazos, metas, investimentos,
origem dos recursos financeiros, como e onde sera realizada a operacionalizacao.

+ Responsaveis: equipe responsavel pela elaboracado e coordenacao do plano
de adaptacdo. Sugere-se envolver a lideranca, visto que ela é responsavel pela
validacdo do plano. Esta etapa é crucial para avancar com a implementacdo do
plano de adaptacao.

Acordos, parcerias e recursos

« Conceito: etapa que envolve os fatores que objetivam suprir eventuais deficiéncias
de cadaindustria em termos de conhecimento, capacidade técnica, institucional,
gerencial, recursos etc.

» Objetivo e alcance: melhorar a qualidade e viabilizar aimplementacdo do plano
de adaptacado. Parcerias de todas as acoes sao sempre desejaveis por razoes 6b-
vias, especialmente quando o risco climatico afeta toda uma regido, empresas ou
comunidades locais vizinhas, que podem ter os mesmos incentivos de adaptacao.
Igualmente, as empresas devem se informar sobre alternativas de financiamento,
incluindo particao de custos entre os poderes publico e privado.

* Responsaveis: equipe responsavel pela elaboracdo e coordenacdo do plano de
adaptacao, pelas relacoes institucionais e pelo departamento de comunicacao.
Sugere-se envolver as dreas-chave para a indicacdo de atores relevantes a serem
considerados na estratégia de articulacdo das parcerias, dos acordos e dos re-
cursos. Ressalta-se que esta devera fazer parte do roteiro de implementacao do
plano de adaptacao a mudanca do clima e ser validada com a lideranca empresarial.

2.1.3 IMPLEMENTACAO

Apés a elaboracdo do plano de adaptacao, o proximo passo envolve a sua implementacao.
Esta fase envolve também o acompanhamento e monitoramento das acoes realizadas,
analisando se estas estdo atingindo os objetivos esperados para entdo operacionalizar os
ajustes necessdrios. Além disso, é importante que haja uma estratégia de comunicacgdo,
identificando quais indicadores, processos e resultados devem ser comunicados, a quem,
quando e como.

Acoes e monitoramento

» Conceito: refere-se as acoes contidas no plano de adaptacao, que deverdo ser
implementadas e monitoradas para verificacdo de seu cumprimento e alcance
dos objetivos.
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Objetivo e alcance: implementar as acdes previstas no plano, viabilizando e
assegurando adequacao de pessoal, financiamento e gestdo. Para garantir a boa
implementacdo e o alcance de resultados, é fundamental monitorar a execucao
do plano, definindo previamente indicadores quantificveis e facilmente obser-
vaveis e medidos. Além disso, ressalta-se que o monitoramento é continuo, sendo
necessaria, portanto, a definicdo da periodicidade do monitoramento de cada
acao realizada.

Responsaveis: equipes de técnicos e gestores responsaveis pela implementacao
das acOes de adaptacao previstas na fase de elaboracao do plano.

Avaliacao e ajustes

Conceito: verificacdo do cumprimento das acdes previstas e de sua aderéncia ao
plano de adaptacao, por meio dos indicadores previamente definidos, e analise dos
resultados principalmente em termos do efetivo alcance de metas, para eventuais
ajustes das acdes propriamente ditas ou revisdo dessas metas ou dos prazos.

Objetivo e alcance: verificar o andamento geral da implementacdo do plano de
adaptacao, por meio da andlise dos indicadores de desempenho vis-a-vis as ex-
pectativas contidas nele, e realizar os ajustes e as atualizacdes, quando aplicavel.
Os ajustes incluem revisao de acoes e, possivelmente, de metas, caso a realidade
de implementacdo indique que estas podem ser aprimoradas. As atualizacdes
normalmente envolvem o surgimento de novos cendrios climaticos.

Responsaveis: equipes de técnicos e gestores responsaveis pela implementacao

das acoes de adaptacdo com apoio da equipe que elaborou e coordenou o plano
de adaptac¢do a mudancga do clima.

Comunicacao

Conceito: informacdo sobre o plano de adaptacao a mudanca do clima e seus
resultados tanto para o publico interno, fomentando uma verticalizacdo e um
engajamento da questao climatica dentro da empresa e aumentando a consciéncia
dos funciondrios, quanto para a alta lideranca e parceiros externos, a sociedade
local, o governo e outras partes interessadas relevantes, melhorando a imagem
e os resultados da prépria empresa. Isso corrobora com acoes de engajamento
entre os setores industriais em uma mesma cadeia produtiva.

Objetivo e alcance: informar, as diversas partes interessadas, sobre a necessidade
do plano de adaptacao, seus objetivos e acoes previstas, agentes participantes e de
que forma a adaptacao climatica ird permear as acoes e praticas de cada industria na
cadeia produtiva. Informar, ainda, sobre suas interfaces com a sociedade e o poder
publico, além da promocao do engajamento de todos os participantes mapeados.
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« Responsaveis: departamentos de comunicacao, responsabilidade social e rela-
¢Oes institucionais das industrias como parte integrante de seu sistema geral de
comunicacdo e informacdo, com apoio da equipe que coordenou e elaborou o
plano de adaptacdo a mudanca do clima.

Importancia da incorporag¢do do plano de adaptagao ao sistema de gestdao das empresas

A mudanca do clima é um tema novo para muitas industrias e empresas, sendo complexa pela diversidade
e incerteza das projecoes de mudancas na temperatura, padroes de chuvas, eventos extremos e outros
efeitos. Postergar acoes de adaptacdo sé deverd aumentar significativamente os danos e as perdas das
inddstrias. A antecipacdo e prevencao do risco, principalmente aumentando o conhecimento das ameacas e
dos potenciaisimpactos, parece ser a Unica estratégiainteligente para enfrentar um problema tdo complexo
e incerto.

Mundialmente, poucas industrias tém desenvolvido anélises de risco climatico e as incorporado as suas
ferramentas de gestdo. A chave para uma adaptacdo bem-sucedida é determinar a magnitude do risco e
identificar acbes disponiveis que devem ser tomadas para respondé-los. Muitas organizacdes tém praticas
de gestdo de risco em vigor. Estas podem variar desde sistemas de gestdo de risco totalmente integrados
na empresa até aplicacdes pontuais.

Quer a intencdo seja generalizar a gestdo do risco em toda a organizacdo ou meramente implementé-la

visando a prevencdo aos impactos da mudanca do clima, sugere-se que as empresas busquem suporte técnico
adequado, pois assim podem-se prevenir e reduzir perdas de vidas, producdo e competitividade industrial.

Para auxiliar as industrias na elaboracao do plano de adaptacao, o préximo capitulo trard
as etapas da metodologia UKCIP, adaptada a realidade brasileira pelo FGVces. Estas foram
desdobradas em um fluxo de processos PDCA baseado em sistemas de gestdo na norma
ISO 9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade — Requisitos e ISO 31.000:2018 — Gestao
de Riscos — Diretrizes para a realidade da industria.

Dessa forma, por meio de uma abordagem mais visual, as industrias compreenderao
0 passo a passo para se tornarem mais resilientes frente aos desafios dos impactos da
mudanca do clima.
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3 CONSTRUINDO O PLANO DE
ADAPTACAO A MUDANCA DO
CLIMA NA INDUSTRIA

O ciclo PDCA apresenta uma sequéncia continua das etapas
Planejar-Executar-Verificar-Atuar (PLAN-DO-CHECK-ACT, na sua
sigla em inglés), sendo importantes para o desempenho dos
processos. O método se constitui em uma ferramenta geren-
cial utilizada para garantir a melhoria continua de processos
e a solucdo de problemas (UENO, 2016). Em vista disso e do
reconhecimento da ferramenta como um método de gestdo
da qualidade por empresas e organizacoes, o ciclo PDCA foi
selecionado como uma forma de apresentar as informacoes
necessarias para elaboracdo de um plano de adaptacao, auxi-
liando as empresas a encontrarem solucdes adaptativas para
os desafios climaticos.

O ciclo PDCA se estabelece para o sistema de gestao de quali-
dade como um fator essencial no incremento da competividade
dainddustria, na reducdo de custos, no aumento de produtivi-
dade e nas rea¢oes as mudancas no mercado (UENO, 2016).
Nesse sentido, ao trazé-lo como um fluxo para elaboracao
do plano de adaptacdo, busca-se internalizar os riscos e as
oportunidades da agenda de mudanca do clima no sistema
de gestdo da cadeia produtiva das empresas.

Ressalta-se que, no caso da elaboracdao de um plano de adap-
tacdo a mudanca do clima, onde sdo significativas as incertezas
e a grande velocidade de aprendizado global sobre o tema e
seus impactos, torna-se necessdria uma atualizacdo dos pla-
nos de adaptacdo. Isso demanda que o fluxo seja ciclico, com
atualizacdo das medidas adaptativas apresentadas a partirda
concretizacdo dos cendrios climaticos e com diminuicdo das
incertezas das previsoes.
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3.1. ELABORAGCAO DO FLUXO PDCA

A metodologia da UKCIP foi ajustada de forma que suas etapas foram enquadradas no
ciclo PDCA. Afigura 5 a seguir apresenta, de forma sucinta, a relacdo entre as etapas nos
dois sistemas.

FIGURA 5 - Relacao das fases envolvidas na elaboracao e implementacao de um plano de adaptacao
a mudanca do clima na inddstria (ciclo PDCA) com a metodologia da UKCIP adaptada
pela FGVces

* Ajustes

» Comunicacao
* Atualizagdo / revisdo do plano
de adaptacdo

» Ambiente - cadeia produtiva
« Cendrio climatico
« Riscos e oportunidades

» Opcoes de adaptacao
« Plano de adaptagao

« Acordos, parcerias e recursos
« Acoes de implementacdo
» Comunicagao

* Monitoramento
* Avaliacao

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).

Fluxo processual

O fluxo apresentado a seguir é uma sugestdo para que as industrias possam elaborar e
implementar seus planos de adaptacdo a mudanca do clima, detalhando as principais etapas
presentes no ciclo PDCA proposto (figura 5). Observa-se uma faixa que percorre a parte inferior
de todo o fluxo, na qual se vé “Melhoria Continua”. Isso indica que o fluxo deve ser atualizado
continuamente, promovendo as alteracoes necessarias para garantir a sua efetividade.

O fluxo processual é acompanhado do quadro 3 auxiliar a seqguir, que detalha as atividades
constantes em cada etapa (figura 6). Ao realizar a leitura do fluxo, nota-se a existéncia de
um nimero em cada caixa, de modo a identificar o passo no referido quadro, onde ha infor-
macoes mais detalhadas sobre os objetivos e as equipes sugeridas para serem responsaveis
na organizagao.

Para obtencdo dos formuldrios de elaboracao e implementacdo do plano de adaptacdo a
mudanca do clima, deve ser realizada consulta a plataforma AdaptaClima (http://adaptaclima.


http://adaptaclima.mma.gov.br/

mma.gov.br/), mais especificamente no endereco eletronico (http://eaesp.fgv.br/sites/

eaesp.fgv.br/files/u641/ferramenta_epc_2-0.xlsx).

FIGURA 6 - Etapas envolvidas na elaboragao e implementacao do plano de adaptacao a mudanca
do clima via ciclo PDCA

PLAN

Iniciar processo
de elaboragdo e
implementagdo do
plano de adaptagdo

Constituir um grupo
de trabalho
multidisciplinar para
coordenacdo e elaboragdo
do plano de adaptacdo

Definir o escopo e o
objetivo da estratégia de
adaptagdo a mudanga do

clima a ser realizada

pela empresa

Mobilizar colaboradores
(préprios e terceiros)

Levantar e analisar os
eventos climaticos e seus
impactos passados e atuais
nas operagoes da cadeia
produtiva da empresa

Selecionar um ou mais
cenarios climaticos
aplicaveis que embasardo
o plano de adaptagao

Apontar os eventos
climaticos e os seus
impactos potenciais futuros
relacionados as operagdes
da cadeia produtiva
da empresa

Apontar aimportancia e a
magnitude dos impactos
potenciais futuros

Avaliar o grau de exposi¢ao
e vulnerabilidade nas
operagoes da
cadeia produtiva

Identificar os riscos prioritarios
30s quais as operagoes da
cadeia produtiva estardo

sujeitas e as oportunidades
que podem ser geradas

DO

CHECK

ACT

Levantar e selecionar as
medidas de adaptagdo
a mudanga do clima
(softe hard)

Definir critérios de
priorizacdo das
medidas adaptativas

Avaliar os custos das medidas
de adaptagao sobre as
pessoas, o meio ambiente,
as operagoes e a reputacao
€ comparar com 0s seus
impactos potenciais de ndo
implementa-las

12

Consolidar medidas
de adaptagdo

Gerar o plano de
adaptagdo e seu roteiro
de implementacdo

Validado
pela lideranga?

Identificar recursos financeiros,
acordos e parcerias para
implementacdo do plano
de adaptagdo a mudanga

do clima

16

Definir estratégia de
comunicagao paraa
implementagio do

plano de adaptagdo

Implementar o plano de
adaptagdo a mudanga
do clima

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).

Definir indicadores e
periodicidade de
monitoramento das
acoes implementadas

19

Monitorar periodicamente
as agoes implementadas

20

Checar se as medidas
adaptativas cumpriram
seus objetivos

Necessidade
de agoes
corretivas e/ou
atualizagdo?

Comunicar o plano de
adaptagdo e seus
resultados para o publico
interno e as partes
interessadas relevantes

23

Finalizar processo de
elaboragdo e
implementagdo do
plano de adaptagao
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QUADRO 3 - Tabela auxiliar das etapas envolvidas na elaboracao e implementacao do plano

ETAPA

Ambiente -
cadeia produtiva

OBJETIVOS

« Criar grupo multidisciplinar para trabalhar na
elaboracdo e coordenacdo do plano de adapta-
¢do a mudanca do clima, envolvendo diversos
setores da empresa.

« Definir escopo, objetivo, barreiras e motiva-
¢Oes para a elaboracdo da estratégia de adapta-
¢do a mudanca do clima pela empresa.

* Mobilizar colaboradores (préprios e terceiros),
conforme escopo do plano de adaptacao.

de adaptacao a mudanca do clima via ciclo PDCA na indistria

SUGESTOES DE AREAS
RESPONSAVEIS

» Equipe destinada a coordenacdo e
elaboracdo do plano de adaptacdo a
mudanca do clima com apoio da alta di-
recao.

Cendrio climatico

* Levantar e analisar os eventos climéticos e
seus impactos passados, atuais e potenciais
futuros nas operacoes da cadeia produtiva da
empresa.

« Definir cendrios e projecdes climaticas que se
apliquem a realidade da empresa e entender as
alteracoes previstas nos padroes das varidveis
climaticas mais importantes para o negdcio.
Para a escolha das melhores projecdes clima-
ticas, é sugerida visita ao contedo do box 4
deste guia.

* A drea destinada a coordenacéo e ela-
boracdo do plano de adaptacdo a mu-
danca do clima com o apoio externo
para desenvolvimento de estudo técnico
especifico que delineie um leque de ce-
narios climaticos provaveis.

Obs.: Sugere-se envolver as dreas que co-
nhecem e lidam com impactos climéticos
passados, presentes e potenciais futuros
que possam contribuir na identificacdo
de estudos e cendrios e na interpretacao
das informacoes para a realidade do ne-
gécio.

Riscos e oportu-
nidades

« Definir a magnitude dos impactos potenciais
futuros.

* Avaliar o grau de exposicao e vulnerabilidade
da cadeia produtiva da empresa.

« |dentificar e priorizar os riscos aos quais as
operacoes industriais e de sua cadeia produtiva
estardo sujeitas e as oportunidades que podem
ser geradas a partir do diagnéstico dos cendrios
climaticos possiveis.

* A drea destinada a coordenacéo e ela-
boracdo do plano de adaptacdo 3 mu-
danca do clima em consulta a demais
setores da cadeia produtiva industrial
sujeitos aos riscos e as oportunidades
mapeados.

Opcoes de
adaptacdo

« |dentificar e selecionar as medidas de adapta-
cdo efetivas para minimizar diferentes riscos e
ameacas que sejam factiveis e vidveis de imple-
mentacao.

« Definir quais critérios de priorizacdo devem
ser adotados — como efetividade das medidas,
custos e beneficios, capacidade financeira, acei-
tabilidade da empresa e/ou social, ganhos indi-
retos etc.

« Avaliar se a implementacdo das medidas de
adaptacao tornard a cadeia produtiva da indis-
tria mais resiliente aos impactos da mudanca do
clima, a partir do célculo do risco residual.

* As areas e os setores da cadeia produ-
tiva industrial identificados sob os riscos
mapeados deverdo ser envolvidos para
apontar medidas de adaptacdo cabiveis
(conforme os cendrios climaticos, os
riscos e as oportunidades potenciais).
Todas as medidas de adaptacdo avaliadas
e aprovadas deverdo ser informadas a
equipe destinada a coordenacdo e elabo-
racdo do plano de adaptacdo.

Obs.: Pode ser interessante consultar al-
guns parceiros externos presentes na(s)
localidade(s) abrangida(s) pelo escopo
adotado.

PDCA D
13
P 46
7-9
10-13
D
14-18

Plano de adap-
tacdo e acoes de
implementacdo

« Definir e aprovar, junto a alta lideranca, o plano
de adaptacao a mudanca do clima e seu roteiro
de implementacdo — o que fazer, responséveis,
prazos, metas, investimentos, origem dos recur-
sos financeiros e como e onde serd realizada a
operacionalizacao.

« |dentificar acordos e parcerias que possam via-
bilizar aimplementacdo do plano de adaptacao.

* Estabelecer a estratégica de comunicacdo.

*Implementar o plano de adaptacdo a mudanca
do clima.

* Equipe responsdvel pela coordenacao e
elaboracdo do plano de adaptacdo a mu-
danca do clima, alta lideranca, relacoes
institucionais e departamento de comu-
nicacdo. E primordial envolver as &reas in-
ternas da empresa responsaveis pela im-
plementacdo das medidas de adaptacao.

Obs.: Sugere-se envolver as areas-chave
para a indicacdo de atores relevantes
a serem considerados na estratégia de
articulacdo de parcerias, acordos e recur-
S0S.




ETAPA

Monitoramento
e avaliacao

& <

OBJETIVOS

» Definir a periodicidade de acompanhamento
das acoes implementadas e dos indicadores de
desempenho.

« Verificar o andamento geral da implementa-
cdo do plano de adaptacdo a mudanca do clima
por meio dos indicadores de desempenho.

« Identificar e registrar se os objetivos das medi-
das de adaptacao desenhados no plano foram
alcancados, bem como seus aprendizados e
ajustes necessarios.

D

SUGESTOES DE AREAS
RESPONSAVEIS

* Equipes de técnicos e gestores respon-
séveis pela implementacdo das acdes
de adaptacdo com apoio da equipe que
coordenou e elaborou o plano de adap-
tacao.

Ajustes e atuali-
7acao

» Determinar se ha necessidade de alguma re-
visdo e/ou atualizacdo do plano de adaptacdo
a mudanca do clima em um determinado ciclo
temporal, a ser determinado pela empresa, a
partir de melhorias/ajustes identificados e no-
vos cendrios climaticos.

* Equipes de técnicos e gestores respon-
séveis pela implementacdo das acdes
de adaptacdo com apoio da equipe que
coordenou e elaborou o plano e a alta
lideranca.

PDCA ID
C 19-21
22
A
23

Comunicagao

* Estabelecer a estratégica de comunicacdo
para informar, as diversas parte interessadas,
sobre a necessidade do plano de adaptacdo a
mudanca do clima, objetivos, acoes previstas,
resultados a serem alcancados etc.

« Enfatizar de que maneira a adaptacao climati-
caird permear as acoes e praticas de cada indus-
tria na cadeia produtiva.

* Departamentos de comunicagao, rela-
cOes institucionais, responsabilidade so-
cial e meio ambiente das indUstrias com
apoio da equipe que coordenou e elabo-
rou o plano de adaptacdo.

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).
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