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Industria de Santa Catarina

puxa retomada do setor no Pais e

investe no desenvolvimento de pessoas
para crescer, oferecendo chances de ascensao
profissional e social aos trabalhadores

NANOTECNOLOGIA : JOVENS E ADULTOS : LIQUIDO E CERTO

As melhores solu¢des podem . Voltar a estudar dé perspectiva + Setor privado aumenta eficiéncia
estar nos pequenos detalhes < nova a vida de trabalhadores ¢ de servicos de saneamento




6 MILHOES DETEUS

MOVIMENTADOS EM 10 ANOS
20 MAIOR
MOVIMENTADOR PRODUTIVIDADE COM
DE CONTEINERES SUSTENTABILIDADE
DO PAIS N
FONTE: ANTAQ
IMPORTANTES
PROGRAMAS
EQUIPE SOCIAIS E
QUALIFIGADA AMBIENTAIS
E MOTIVADA
ENTRE 0S
EQUIPAMENTOS 20 MAIORES
E INFRAESTRUTURA . PORTOS DA
DE PONTA AMERICA LATINA

FONTE: GEPAL

Ao longo de 10 anos, a Portonave conectou lugares,
pessoas, mercados, clientes e levou Navegantes para o mundo,
com competéncia, responsabilidade e competitividade.

contribuiram para nossas
conquistas e nosso crescimento P"""’”AVE

Muito obrigado a todos que 1E




CARTA DO PRESIDENTE

oVos tempos,
ovas atitudes

industria de Santa Catarina puxa o crescimento do setor no

Pafs, considerando a elevacdo da producéo e a geracéo de

empregos ao longo de 2017. E o empresdrio catarinense
estd mais otimista, de acordo com nossas sondagens. A se conso-
lidar o atual cendrio, logo poderemos dizer que a indUstria catari-
nense superou o periodo mais dificil de sua histéria. Que venham
0s bons tempos! Mas que ninguém se iluda: ndo serd suficiente
fazer o mesmo que se fez no passado para se obter prosperidade
no futuro. Os novos tempos requerem novas atitudes.

O cientista politico Carlos Melo, entrevistado principal da edi-
céo, fala sobre as incertezas e as insegurancas provocadas pelo
avanco tecnoldgico. A tecnologia nos entrega maravilhas, mas des-
troi modelos de negdcios tradicionais, extingue profissdes e fecha
vagas de empregos — algumas para sempre. Insegura, uma parcela
da sociedade resiste as mudancas e se identifica com politicas que
propdem um retorno ao passado, quando tudo era mais linear e facil de enten- Glauco José Corte

o
Z
=)
<
5
=
=
)
a
=z
S
z
&
in]
s

der. Trata-se de desejo até compreensivel, mas, conforme Melo, impossivel de ser Presidente da FIESC
satisfeito. Na FIESC, partilhamos deste ponto de vista. S6 evoluiremos se olhar-
mos para frente, aproveitando as oportunidades que chegam e que ainda virdo.

E partindo dessa premissa que a reportagem de capa da edicdo sublinha
o papel fundamental que a industria exerce para o desenvolvimento socioe-
condmico diferenciado do Estado, ressaltando que a recuperacao vem asso-
ciada ao desafio da crescente qualificacdo dos trabalhadores e dos proprios
empresarios. O capital humano hoje é o principal diferencial competitivo das
organizacoes. Por isso, as empresas estimulam e financiam crescentemente o
desenvolvimento de seus colaboradores. Se o chamado chao de fébrica néo
emprega mais tanta gente quanto outrora, a criacdo de solugdes para manu-
faturas, plataformas digitais, design, P&D, comunicacéo e tantas outras, que
dependem de pessoas altamente qualificadas, serd cada vez mais requisitada
pela industria, oferecendo novas e ainda melhores oportunidades para o de-
senvolvimento de Santa Catarina.

Estaremos preparados para a consolidacdo desse cenario com investi-
mentos em educagao de qualidade, em tecnologia e estimulando a criati-
vidade e o espirito critico e empreendedor de nossos jovens. A misséo e o
compromisso da FIESC é orientar e apoiar a indUstria e o Estado de Santa
Catarina nessa travessia.



FIESC

Federacao das Industrias do
Estado de Santa Catarina

Presidente
Glauco José Corte

1°Vice-Presidente
Mario Cezar de Aguiar

Diretor 1° Secretario
Edvaldo Angelo
Diretor 2° Secretario
Cid Erwin Lang

Diretor 1° Tesoureiro
Alfredo Piotrovski

Diretor 2° Tesoureiro
Egon Werner

Diretoria Executiva
Carlos Henrique Ramos Fonseca

Carlos José Kurtz

Carlos Roberto de Farias

Fabrizio Machado Pereira

Jefferson de Oliveira Gomes
Rodrigo Carioni
Silvestre José Pavoni

Industria &
Competitividade

Direcdo de conteudo e edigao
Vladimir Brandao

Jornalista responsavel
Elmar Meurer (984 JP)

Coordenacao de producao
Marcelo Lopes Carneiro

Edicéo de arte
Luciana Carranca

Fotografia
Edson Junkes

Producéo executiva
Maria Paula Garcia

Revisao
Lu Coelho

Producao gréfica
Luciana Miller

Distribuicao
Filipe Scotti

Colaboradores da edicéo

Alexsandro Vanin, Diégenes Fischer, Fabricio
Marques, Mauricio Oliveira e Mauro Geres (textos);
Cleber Gomes, Eduardo Cesar, Luciano Colissi e

Marion Rupp (fotos); Leo Laps (texto e foto)

Apoio editorial

Ivonei Fazzioni, Elida Ruivo, Miriane Campos,

Dami Radin e Leniara Machado
Capa
Luciana Carranca
Comercializagao
Alexandre Damasio/CIESC

imprensa@fiesc.com.br
(48) 3231 4670
www.fiesc.com.br

editora
www.vbceditorial.com.br

SUMARIO

6

10

22

28

46

54

58

64

70

ENTREVISTA

Para o cientista politico Carlos Melo, 0 avango

do populismo deve-se a falta de politicos capazes
de entender e de comunicar as mudancas
econdmicas e sociais

INOVACAO

Santa (atarina é um gigante da nanotecnologia,
com mais de um quarto das empresas brasileiras

do setor. Elas desenvolvem solugdes surpreendentes
para a inddstria

LOGISTICA

Navegacdo de cabotagem tira caminhdes da estrada,
€ mais barata e mais seqgura. 0 modal avan¢a, mas ainda
ha entraves para as pequenas industrias o utilizarem

INDUSTRIA

A recuperacdo do setor j& é visivel em Santa Catarina.
As fabricas voltam a contratar e a gerar oportunidades
de ascensao social para milhares de trabalhadores

EDUCACAO

0s que ficaram no meio do caminho da formacao podem
retoma-la por meio da EJA e conquistar melhores cargos
e saldrios nas empresas onde trabalham e estudam

PERFIL

Assis Strasser era agricultor e construia as maquinas
que usava na lavoura. Tinha tanto jeito para a coisa

que se tornou fabricante de implementos agricolas,
criando a GTS

SANEAMENTO

0 Pais avangou mas ainda falta muito para atingir niveis
civilizados de coleta e tratamento de esgoto. S6 deve
chegar la com a maior participacao do setor privado

ALIMENTOS

Por trds de pequenas inddstrias de chocolates
espalhadas pelo Estado encontram-se grandes
histdrias de empreendedorismo

ARTIGO

Almir Gorges, especialista em politica tributdria
e ex-secretdrio da Fazenda de Santa Catarina
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Nunca precisamos
tanto da politica

Numa época em que se apresentar como nao-politico € a principal vitrine

de postulantes a cargos publicos, o cientista politico Carlos Melo,

professor da escola de negdcios Insper, de Sao Paulo, defende que a

politica nunca foi tao necessaria em todo o mundo. Ele nota que todos

estao atonitos diante de profundas mudancas em curso na economia e na

sociedade, motivadas pela tecnologia. Sem entender o que se passa, a reacao

predominante é desejar uma volta ao passado, 2 um mundo que nao existe

mais. Cabera a politica, segundo Melo, interpretar corretamente o cenario

e negociar o pacto social necessario para conduzir a sociedade ao futuro.

Por Vladimir Brandao

O senbor defende que a forma de enfrentar
os problemas do Pais e do mundo é a politi-
ca, mesmo num momento em que a politica
perdeu reputacdo. Por qué?

O mundo esta passando por uma transforma-
¢do extraordinaria, por uma revolugio tecnolo-
gica e economica que estd levando a uma grande
revolucio social. Este mundo é muito instavel.
O futuro nio vai ser igual ao passado e nem ao
presente, e a capacidade de previsibilidade hoje
¢ muito pequena. A tecnologia nos coloca um
grande problema, que é a exclusio social. O que
seria capaz de estabelecer algum equilibrio na so-
ciedade para olharmos para o futuro com maior
previsibilidade? O nome disso ¢ politica. Mas a
politica passa por uma grande crise, porque ela
ainda ¢é incapaz de fazer um bom diagndstico
do que esta acontecendo. E nio sabendo o que
ocotre ¢ incapaz de apresentar propostas para
este mundo em transformacdo. Os proximos

anos trazem o desafio do resgate da politica — e
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nao estou falando de gestdo. Estou falando da
politica com ‘p” maitsculo, do politico que sera
capaz de compreender, interpretar e comunicar

o espirito do tempo.

A tecnologia é necessariamente excludente?

Em tese ela nio seria excludente porque elimi-
naria alguns postos de trabalho e criatia outros.
Mas para isso ela precisa da politica. Porque é
preciso ter uma educagio adequada para a tran-
sicdo, precisa haver instrumentos que propot-
cionem isso. Sendo teremos uma populagdo
enorme de pessoas formadas e educadas em
um mundo que ndo existe mais. Daqui a pou-
co teremos o carro autonomo. O manobrista
vai desaparecer, assim como o motorista de
taxi. Mas diante desses desafios, as sociedades
e a politica tém se posicionado reativamente. A
eleicio de Donald Trump nos EUA demonstra
isso. Quem votou nele foi o homem branco,
universitario, desempregado ou subempregado.
E uma parte da sociedade que existe, ¢ real, que

procura protecao, s6 que ela é reativa. Ela nio



EDUARDO CESAR

esta percebendo que este ¢ um mundo novo e
que vamos precisar de adequacio. Ela quer uma
volta ao passado, mas nio se volta ao passado.
Af as escolhas politicas sdo populistas, demagé-
gicas. Trump e Putin (presidente da Russia) se
equivalem. Sao autoritarios, populistas e ndo sao
adequados ao futuro — eles s3o o grito do passa-
do. Este mundo em transformacio esta levando

a uma grande crise de lideranga.

E no Brasil, o cendrio ndo parece ser o

de uma repulsa ainda maior a politica?

O Brasil tem todos os problemas em relagdo ao
mundo com agravantes locais. O sistema politi-
co foi forjado numa relacio muito ruim, desde
sempte fisiolégica. Ja houve no Brasil, mas hoje
ndo hd mais, a negociacao de alto nivel entre os
poderes. A negociagio sempre ¢ mediada pelo
interesse fisiologico. O que interessa hoje ao par-
lamentar, de uma forma geral, resguardando as
excegoes, € 0 cargo, a emenda e a visita a base. O
tribuno desapareceu. Quando as coisas chegam

a0 Congresso para serem votadas nao ha mais

Carlos Melo:
rompimento com

o0 passado passa
por uma visdo mais
liberal do mundo

debate. Tudo ja esta amarrado dentro de acordos
fisiologicos. Isso tem que ser rompido. Isso estd
levando, além de um avacalhamento muito gran-
de da politica, a uma falta de debate e a uma falta

de reflexao a um mundo que precisa de reflexdo.

O que podemos esperar para 2018?

Ao invés de procurar quem serd o melhor can-
didato, deverfamos discutir quem serd o melhor
presidente. Collor e Janio foram os melhores
candidatos, mas a questio ¢ se a pessoa com me-
lhor potencial eleitoral é também a pessoa mais
adequada para governar. Deverfamos discutir
quais sdo os desafios e identificar quem melhor
pode enfrenta-los, para a partir dai construir
uma candidatura. Mas tanto a esquerda quanto a

direita estao indo para a precipitagio.

Como se caracterizam as forgas politicas

do Pais?

O centro esta fragmentado, sem visdo de lon-
go prazo, e esquerda e direita se anulam, estio

olhando para o passado.

Industria & Competitividade 7
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Qual é o papel do empresdrio nesse contexto?
E importante, porque todo empresatio sério
sabe que gasta a maior parte do seu tempo fa-
zendo politica, com fornecedores, com empre-
gados, com a diretoria, com acionistas. Ele esta
o tempo todo administrando tensdes. Isso é po-
litica. A gestdo ¢ resultado da politica: vocé ne-
gocia as normas e af as implementa. Precisamos
parar de separar gestdo de politica. E sempre
bom lembrar que a presidente Dilma se ven-
deu como gestora, e ela mesma acreditou nessa
fantasia. O resultado a gente sabe o que foi. O

empresario precisa perceber o

¢ também paternalista e patriarcalista. O sujei-
to quer uma relacio de pai com o empregador,
tanto quanto quer isso do Estado ou do rei. Mas
o mundo ndo ¢é assim. Algumas pessoas detém
meios de produgio, outras nao. Isso se da por
desigualdade na cabeca de algumas pessoas, mas
para outras se da por causa do empreendedo-
rismo. A cabe¢a mais arcaica e populista vai en-
carar o empregador como um concentrador de
riqueza perverso. E uma confusio que estd nas
raizes de nossa cultura. Nao nos acostumamos

ainda com a ideia do empreendedorismo.

tamanho do problema e des- £k No Brasil o centro E possivel mudar essa
cobrir por onde a gente vai , mentalidade?
4 , estd fragmentado, .

organizar as nossas saidas. R Aos poucos isso vem se trans-
semvisGo delongo  formando. Nossa coloniza-

A superagdo da crise requer prazo, e esquerda e ¢a0 nao se manteve a mesma

uma visdo mais liberal na direita se anulam desde sempre, incorporamos

politica e na economia? - ! novos elementos, como é o

estdo olhando

O rompimento com o passa-
do passa por uma visdo mais
liberal do mundo. Nessa vi-
sd0, o papel do Estado seria o de criar condi¢bes
para que todos tivessem igualdade de oportu-
nidade. Por isso o liberalismo mais radical da
enorme atencdo para qualidade da educacio.
Nosso desafio ¢ superar o passado marcado por
uma visao intervencionista baseada quase que
exclusivamente na acdo do Estado. Isso é um

equivoco. O HEstado nao consegue prover tudo.

Diz-se que todo mundo gosta de emprego,

mas nem todos gostam do empregador. O

brasileiro ndo valoriza o empreendedorismo?
Ha uma tradigdo portuguesa que sobrevive en-
tre nos que ¢ a ideia de um Estado promotor do
bem-estar. Na hora que aparece um sujeito que
vai intermediar essa relacio com o Estado, que
¢ o empregador, e ele diz que o sujeito tem que

trabalhar, ele é malvisto. Existe uma visao que
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para o passado 19

caso de Santa Catarina. E o
mundo globalizado nos pune
se nao avangarmos na produ-
tividade. Precisamos aumentar nossa capacidade
de producao com educagio, ciéncia e tecnologia
e também transformando a cultura. E notavel o
que vem sendo feito em Santa Catarina para o
aumento da produtividade do trabalhador por
meio da educacio, da formacio cientifica e tec-
nolégica. Por meio do reconhecimento dado a
um garoto que se adapta a0 mundo moderno, o
que enche a familia de alegria e que vai servir de
exemplo para os outros. Temos que abandonar
a visao de que o trabalhador é escravo ou ota-
rio — esses conceitos também sio elementos de
nossa cultura. Quem trabalha é o ser humano
em sua completude, é o ser humano produtivo,
informado, capaz. E se esse trabalhador vier a
empreendet, serd muito bem-vindo. Essa é uma
visdo liberal de mundo, nio uma visao “libera-

loide”, de deixar todo mundo a propria sorte. m
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INOVAGCAO

Redefinindo

a escala industnal

4 SANTA CATARINA E O ESTADO QUE

- CONCENTRA MAIS EMPRESAS DEDICADAS
A NANOTECNOLOGIA, CIENCIA QUE

MANIPULA ATOMOS E MOLECULAS

E QUE PROMETE ALTERAR

PADROES DE PRODUCAO

E CONSUMO

Por Mauricio Oliveira




m nandémetro é uma medida tdo peque-

na que sempre exige metaforas para ser

explicada. Imagine, entdo, um grédo de
areia numa praia com mil quildmetros de ex-
tensao — € o que 0 nandbmetro representa em
relacdo ao metro. A possibilidade de manipu-
lar essa escala reduzidissima para desenvolver
novos materiais ou aprimorar atributos de ma-
teriais ja existentes estd provocando uma revo-
lucdo na industria, processo do qual as empre-
sas catarinenses tém participado tanto como
desenvolvedoras de nanotecnologias quanto
como usuarias dessas novidades, ao aplica-las
em seus produtos.

“Estamos acompanhando o surgimento de
um padrdo que estard cada vez mais presen-
te no nosso cotidiano e substituird completa-
mente o anterior’, prevé Leandro Berti, 38 anos,
considerado uma das maiores autoridades bra-
sileiras no tema. Formado em Engenharia da
Computagédo, com doutorado e pés-doutorado
em Nanobiotecnologia, Berti gerenciou a inte-
gracao entre academia e in-
dustria em torno do Arranjo
Promotor de Inovacdo em Na- [ o o o o
notecnologia (APl.nano), ini-
ciativa da Fundacéo Certi que,
lancada em 2013, consolidou
Santa Catarina como referén-
cia nacional no desenvolvi-
mento e na aplicacdo efetiva
de nanotecnologias.

a se mudar para Brasilia. Uma das missdes do
catarinense é encaminhar uma regulacdo na-
cional em torno da nanotecnologia, levando-
-se em conta particularidades do processo que
precisam ser analisadas com o maximo de cui-
dado para assegurar a qualidade, a eficacia e a
seguranca dos produtos. “Nao se trata de criar
um novo 6rgao responsavel pela analise dessas
caracteristicas, mas sim de capacitar os varios
orgaos fiscalizadores j& existentes, nas mais di-
versas areas, para fazer a avaliacdo a partir de
critérios claros e padronizados’, antecipa Berti.

Resultados praticos

Mais do que um modelo tedrico de desenvol-
vimento da nanotecnologia, Santa Catarina exi-
be resultados praticos da atencéo direcionada a
area: é 0 estado que concentra 0 maior nimero
de empresas voltadas integral ou parcialmente a
esta nova ciéncia — 26 das 90 empresas cataloga-
das pelo MCTIC estdo sediadas em territério ca-
tarinense. Este dado pode ser
atribuido a diversas circuns-

tancias favoraveis — além da
efervescéncia em torno do API.
Nano, destacam-se também a
existéncia de polos atuantes
de Tecnologia da Informacao
e o incentivo a empreendi-
mentos inovadores, possibili-
tado por programas como o

A experiéncia foi tdo bem-
sucedida que, no infcio des-
te ano, Berti foi convidado a
assumir o cargo de coorde-
nador-geral de Tecnologias
Convergentes e Habilitadoras
no Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia, Inovacées e Comuni-
cagdes (MCTIC), o que o levou

A nanotecnologia
diz respeito a
manipulacao de
materiais na escala
nanomeétrica

Um nanometro
corresponde a 1 metro
dividido por 1 bilhdo,
medida mil vezes
mais fina que um
fio de cabelo

Sinapse da Inovacdo, criado
pela Fundacéo de Amparo a
Pesquisa e Inovagéao do Estado
de Santa Catarina (Fapesc).

De forma geral, a nano-
tecnologia se baseia no prin-
cipio de que, quanto meno-
res forem as particulas de
uma substancia, maior serd a

Industria & Competitividade 11
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Numero de empresas
catarinenses que
desenvolvem nanotecnologias

Ha um total de 90 no Brasil

©000000000000000000000000000000000000000000 o

US$ 1,6 bi

Mercado mundial para
nanocompositos em 2016

A expectativa de crescimento é de

27% a0 ano até 2021

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Fontes: MCT e BCC Research
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area de contato que essa substancia terd com
a superficie em que for depositada — e maior
também, por consequéncia, o poder de pe-
netracdo dessa substancia. Hd uma imagem
frequentemente utilizada para deixar clara a di-
ferenca em relacdo as técnicas tradicionais: se
colocarmos trés bolas de pingue-pongue so-
bre um tabuleiro de xadrez havera apenas trés
areas de contato, pontuais, entre as bolas e o
tabuleiro, sendo que a maior parte do tabuleiro
permanecera sem contato com as bolas. Se es-
sas mesmas bolas forem moidas e gerarem um
grande numero de particulas muito pequenas,
esse material pode ser espalhado por todo o
tabuleiro de xadrez, cobrindo-o inteiramente.
Substituindo as bolas de pingue-pongue por
um produto cosmético e o tabuleiro de xadrez
pela pele humana, fica facil entender por que
um produto que utiliza nanotecnologia possi-
bilita maior eficacia, pois cobre inteiramente a
pele e penetra em maior quantidade nos poros.

Seguranca

E por conta da maior capacidade de pene-
tragdo no corpo humano que a seguranga se
tornou uma grande preocupacdo quando se
fala em nanotecnologia. Uma das empresas ca-
tarinenses que nasceram exclusivamente para
explorar este mercado, a Nanovetores, tem jus-
tamente a seguranga como principal bandeira.
Tudo comegou em 2006, com o doutoramento
na Franca da farmacéutica especializada em
biosseguranca Betina Zanetti, hoje com 40
anos. A tese abordou a necessidade de utili-
zar materiais sustentaveis em nanotecnologias
aplicadas a cosméticos e higiene pessoal.”O as-
sunto se enquadrou na chamada ‘quimica ver-
de' e despertou tanto interesse que decidimos
abrir uma empresa para criar nanotecnologias
a partir dos conceitos defendidos pela Betina
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na tese’, descreve o marido da pesquisadora,
0 administrador Ricardo Ramos, 45 anos, socio
dela a frente da Nanovetores.

Um dos diferenciais dos produtos da em-
presa, que tem 30 funcionarios e ocupa uma
area de mil metros quadrados no Sapiens Par-
que, em Floriandpolis, é a utilizacdo de base
aguosa, natural, em etapas onde normalmente
sao usados solventes organicos. A gente se po-
sicionou no mercado com a proposta de elimi-
nar o uso de materiais potencialmente téxicos
em nanotecnologias’, explica Betina. A empre-
sa, que no momento tem 36 produtos no por-
tfélio e mais de 100 em desenvolvimento, ja
estd vendendo para 26 paises. Entre os clientes,
nomes conhecidos como Polishop, Mantecorp,

Hypermarcas e Adcos. O faturamento no ano
passado foi de R$ 13 milhoes.

Outra importante desenvolvedora catari-
nense de nanotecnologias é a TNS, fundada em
2008, em Floriandpolis, como consequéncia de
um projeto académico nascido no Departamen-
to de Quimica da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) - a concepgdo de um produto
antimicrobiano para a industria téxtil, capaz de
evitar bolor e mau cheiro nas roupas. Depois da
fundacédo oficial da empresa, foram cinco anos
dedicados ao amadurecimento da tecnologia, a
montagem da equipe e a consolidacdo dos pro-
cessos. S6 em 2013 os primeiros produtos foram
lancados. “Demos um passo de cada vez, com
muita cautela. S6 nos apresentamos ao merca-

Betina, da Nanovetores: proposta da empresa é eliminar o uso de materiais potencialmente toxicos

Industria & Competitividade 13




INOVACAO

do com seguranca plena em todos os aspectos’,
lembra o diretor-geral Gabriel Nunes, 30 anos.

Aplicagoes

Formado em Engenharia de Materiais pela
UFSC, Nunes se juntou a TNS em 2011, ao vol-
tar de uma especializacdo na Alemanha. Entrou
como estagiario, para participar do desenvolvi-
mento de um produto especifico, e ascendeu
em poucos anos ao comando da startup — o
tipo de oportunidade que sé costuma acon-
tecer em setores muito jovens, Como a nano-
tecnologia. Nunes esté a frente de uma equipe
de 22 profissionais, a maior parte formada re-
centemente e recrutada entre 0s egressos com

melhor desempenho nos cursos da UFSC mais
diretamente ligados a area.

Uma das frentes de trabalho da TNS é di-
versificar as possiveis aplicacbes do antimi-
crobiano. Normalmente este tipo de aditivo
é aplicado no tecido por meio de um banho
quimico, mas a empresa desenvolveu técnicas
para adiciona-lo na etapa anterior — ou seja, No
flo que vai compor o tecido, o que amplia sua
permanéncia de 70 para 100 lavagens. Esta tam-
bém oferecendo as lavanderias uma variedade
que pode ser incluida diretamente nas maqui-
nas de lavar, de forma semelhante a que se faz
com um amaciante. “A ideia é que a lavanderia
cobre do cliente um pequeno valor adicional
por esse grande beneficio’, diz Nunes.

Nunes, da TNS: equipe recrutada entre os egressos com melhor desempenho na universidade
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H4 outras aplicacbes do
antimicrobiano, como a par-
ceria formada entre a TNS e a
também catarinense Condor,
fabricante de produtos de hi-
giene pessoal sediada em Sao
Bento do Sul. A Condor jd havia
testado algumas tecnologias
antibacterianas para proteger
as escovas de dentes de um
ambiente altamente sujeito
a contaminacdo, o banheiro,
mas os resultados foram insa-
tisfatorios. “Ou o aditivo se tor-
nava muito caro para aplicar
num produto de baixo valor
agregado como a escova de
dentes, ou interferia em carac-
teristicas fisicas, deixando as
cerdas amolecidas ou amare-
ladas’, descreve o coordenador
de produtos e marketing de
higiene bucal da Condor, Gerson Grohskopf.

Representantes das duas empresas se conhe-
ceram em um evento e, a partir dai, surgiu o de-
safio de criar um mecanismo vidvel para evitar a
proliferacdo de bactérias nas escovas de dentes.
Depois de um ano de desenvolvimento e uma
série de testes que comprovaram a eficacia dos
resultados, o produto estd sendo lancado neste
final de ano. A aplicacao inicial serd em 300 mil
unidades por més, 5% da producao total de es-
covas pela Condor. “Se o consumidor entender o
beneficio e comprar a ideia, vamos ampliar gradu-
almente essa proporcao’ afirma Grohskopf. Uma
das grandes vantagens da ideia desenvolvida pela
TNS foi evitar alteracdes no processo fabril, ja que
a aplicacdo do aditivo seré feita diretamente pelo
fornecedor do pigmento, de tal forma que o pro-
duto ficard incorporado em toda a escova, incluin-
do cabo e cerdas — um diferencial em relacao a

outros antibacterianos, normal-
mente aplicados sé nas cerdas.

A TNS j& desenvolveu e co-
locou no mercado uma série
de produtos além dos antimi-
crobianos, a exemplo de um
fertilizante para aumentar em
25% a vida util das flores apds
o corte — o produto é borrifado
diretamente no caule e nas fo-
lhas — e um aditivo que dobra a
vida util dos ovos mantidos sem
refrigeracdo nas prateleiras dos
supermercados, de quatro para
oito semanas. Trata-se de um
revestimento para a casca que
mantém fresco o conteudo do

Na década de 1970 foram
iniciadas pesquisas em
escala nanométrica,
com resultados efetivos
a partir do ano 2000

ovo, resguardando as proprie-
dades nutritivas originais. Um
beneficio adicional é o aumen-
to da resisténcia mecanica da
casca. Considerando que 5%
dos 40 bilhées de ovos produzidos anualmente
no Brasil se perdem no transporte até o consu-
reduzir

midor, es55as

LOCH
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quebras em apenas

20% significaria salvar

T milhdo de ovos por
dia. O aditivo, certificado
pela Embrapa quanto ao
uso exclusivo de produtos
de fontes naturais, com

grau alimenticio, exige a

inclusdo de uma maquina
na linha de producédo das
granjas. Duas delas ja estao
testando a novidade.

Nova escova de dentes da
Condor: ampliagdo gradual

Industria & Competitividade 15
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P6 odontolégico aumenta densidade 6ssea, para implantes

Ha empresas catarinenses que ja desenvolve-
ram nanotecnologias e estao em busca de inves-
tidores para iniciar a producdo em maior escala.
0 caso da Innovacura, sediada em Palhoca, voltada
ao desenvolvimento de bioma-
teriais na drea médica. O funda-

dor, José da Silva Rabelo Neto, Y Y
42 anos, fisico por formacéo, Yy

comegou a ter contatos com
nanotecnologia ainda em 2002,
como pesquisador da Universi-
dade Federal do Sergipe (UFS).
Depois ele fez mestrado na Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP) e
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que podem ter diversas aplicacdes na drea médi-
ca. Um produto que ja estd pronto para comercia-
lizagcdo é um pod para aplicacdo odontoldgica — ao
ser enxertado nos pacientes, esse pé melhora a
densidade dssea e permite a fixagdo mais eficiente
do parafuso. Depois de um longo e dispendioso
processo de registro e inicio da producéo, a prin-
cipio terceirizada e em pequeno volume, o funda-
dor estd a procura de parcerias para montar uma
fabrica, orcada inicialmente em RS 5 milhoes.
Santa Catarina tem também diversos casos de
empresas que ja estavam em atividade quando
passaram a utilizar a nanotecnologia em algumas
de suas atividades ou produtos. A Chipus Micro-
eletronica, sediada em Floriandpolis, a aplica em
certos processos eletronicos que desenvolve — a
empresa é especializada em projetos de circuitos
integrados para aplicacdes diversas. “O uso de
escala nano em processadores e transmissores
permite ocupar muito menos espacgo e realizar
mais operacdes’, explica o diretor técnico Paulo
Augusto Dal Fabbro, 40 anos.
Um exemplo de uso de
/{@ r/wanotecnol.ogia pela Chipus
é a parceria com uma em-
presa suica para desenvolver
projetores que reproduzem
imagens a partir de celulares.
Essa empresa encomendou

a Chipus dois circuitos micro-
eletronicos responsdveis por

iniciaria doutorado pela mesma
instituicdo quando foi atraido a
Santa Catarina por conta do Si-
napse da Inovacéo. Selecionado
para o programa, ele transferiu
o doutorado para a UFSC e fun-
dou a Innovacura.

Durante suas pesquisas aca-
démicas, Rabelo Neto desen-
volveu nanoesferas de ceramica
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A evolucdo da
eletronica exemplifica
a diferenca trazida
pela nanotecnologia

No inicio da década
de 1970, cabiam
100 circuitos em

1 milimetro quadrado.

Atualmente, cabem

100 mil circuitos no

mesmo espaco

fazer a corrente elétrica acio-
nar os microespelhos com um
nivel de rufdo baixo o suficien-
te para que os espelhos ndo
vibrem, evitando assim que a
imagem projetada fique tré-
mula. A Chipus aceitou o de-
safio e seis meses depois en-
tregou o produto nos moldes
desejados pela cliente.



O mercado livre de energia
esta de portas abertas para a
sua empresa. A Enel também.

No mercado livre, vocé escolhe de quem comprar a energia elétrica para a sua empresa. Otimize
Seus custos, gerencie seu consumo e preveja os gastos com energia. Seja livre. Escolha a Enel e
conte com a solidez e confianga de uma das maiores empresas de energia no Brasil e no mundo.
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Bahia: (71) 99952-9435 e Cearé: (85) 98194-5177

Goiés: (62) 99971-8677

Rio de Janeiro: (21) 2716-1484 - (21) 2716-1485 - (21) 99601-4925
Rio Grande do Sul: (54) 99674-8179

Séo Paulo: (11) 94170-0279 - (11) 96848-1072

Pernambuco: (81) 98173-5625

Saiba mais em enelenergialivre.com.br
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Dal Fabbro, da Chipus: acimulo de experiéncias resulta em novas aplicagbes

O convite para o projeto veio como resulta-
do do contato de Dal Fabbro com a Suica. En-
genheiro eletricista, ele fez doutorado na Esco-
la Politécnica Federal de Lousanne, onde teve
como colega um dos diretores da empresa que
virou parceira. A aposta

afirma Dal Fabbro. Com
41 funcionarios, a em-

EDSON JUNKES

presa faturou RS 4 mi-
lhdes no ano passado -
80% da receita veio do
exterior. “Sao mercados
mais maduros que o
brasileiro para absorver
o tipo de servico que
oferecemos’, explica o
diretor técnico.

A nanotecnologia
trouxe novas possibi-
lidades também a Ce-
tarch, empresa nascida
em 1998, em Criciima,
para desenvolver equi-
pamentos  industriais
revestidos de cerami-
ca com alta resisténcia
a abrasdo. “Bombas submetidas a impactos
fortes feitas de borracha duram 30 dias. Com
revestimento em ceramica, até quatro anos’,
compara o fundador da empresa, o engenhei-
ro mecanico Eduardo Holthausen Campos, 58

anos, para exemplificar

©000000000000000000000000000000000000000000 o

da Chipus é justamente
o desenvolvimento de
circuitos integrados cus-
tomizados para resolver
necessidades  especifi-
cas do cliente. “Estamos
abertos aos mais dife-

rentes tipos de parceria.

Dentre os produtos em
desenvolvimento pelo mundo estao
preservativos que deixam passar so
um tipo de cromossomo (XouY),
para escolha do sexo do bebé, e
bebidas que bloqueiam a absor¢ao
de gorduras pelo organismo

0s beneficios que ofe-
rece aos clientes. A na-
notecnologia, que ele
comegou a estudar em
2007 e passou efetiva-
mente a aplicar cinco
anos depois, trouxe ga-
nhos de variados tipos

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Podemos ser remune-

rados diretamente pelo servico desenvolvido,
trocé-lo pela detencédo da patente ou receber
royalties em cima das vendas. O mais impor-
tante é ir acumulando experiéncias que sirvam
para novas aplicagcdes, pois a nanotecnologia
depende muito desse aprendizado pratico’,

18 SantaCatarina > Novembro > 2017

nos processos da em-
presa. “Quando certos materiais eram moidos,
comecavam a grudar de novo uns aos outros,
e isso representava uma grande dificuldade.
Com o uso da nanotecnologia, superamos esse
problema’, descreve. Quando Campos iniciou
a carreira, 35 anos atras, trabalhando na Eliane,
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uma das fabricantes de ceramicas mais conhe-
cidas do Pafs, a menor escala com que o setor
lidava era 80 vezes maior que a atual.

Prazo de validade

Ja a T-Cota, fundada ha 16 anos em Tijucas
para oferecer aos clientes solu¢bes customiza-
das para geologia, areia, ceramica industrial e
residuos industriais, observou que os minerais
ndo-metdlicos com os quais trabalhava — argila,
calcario, feldspato, caulim — poderiam ter novas
aplicacées a partir do uso da nanotecnologia, a
exemplo de nutricdo animal. A empresa desen-
volveu um aditivo que, ao ser aplicado na racéo,
absorve toxinas que costumam se formar quan-
do o milho ndo é corretamente armazenado e
processado. “Essas toxinas atrapalham o processo

Cislagui, da T-Cota:
novas aplicagées de
materiais abriram
mercados para a empresa

de engorda dos frangos. Argilas com particulas
manomeétricas se aderem a toxina e fazem com
que os frangos a liberem’, descreve o diretor téc-
nico da empresa, Henrique Cislagui da Silva, 36
anos, engenheiro de materiais e mestre em ma-
teriais pela UFSC, um dos seis sdcios.

O produto é vendido em forma de po, a ser
acrescido na proporcao de meio por cento — ou
seja, 5 quilos por tonelada. “Trata-se de um traba-
Iho de prevencao, pois boa parte das ragdes car-
rega essas toxinas’, diz Silva. O principal foco da
empresa é vender o produto aos produtores das
racées, e ndo ao consumidor final — de acordo
com o diretor técnico, 20 clientes ja foram con-
quistados e estéo fazendo uso regular do aditivo.

AT-Cota estd em fase final de desenvolvimen-
to de outro produto baseado em nanotecnologia:
um aditivo que aumenta a resisténcia mecanica
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das embalagens de plastico,
ao criar uma barreira que im-
pede a troca de gases entre o
contetdo da embalagem e o
meio exterior. Na pratica, isso
resultard no aumento do pra-
zo de validade de produtos
como carnes e legumes — pois
essa barreira reduz o ritmo do
processo de decomposicao
— e na preservacao de carac-
terfsticas como o gas dos refri-
gerantes em embalagens pet,
gue costumam apresentar um
indice de perda de gas maior
que o das latas de aluminio.
Outra aplicacdo da nano-
tecnologia que ja se tornou
realidade estd na drea de
tintas. A WEG, uma das maio-
res empresas catarinenses,
sediada em Jaragud do Sul,
tem apostado alto no desenvolvimento de pro-
dutos com efeitos mais eficazes e duradouros
a partir da inclusdo de aditivos e pigmentos
comprados de diversos fornecedores de nano-
tecnologias ao redor do mundo - 5% da pro-

[

Verniz eletroisolante da WEG: solu¢ées customizadas
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a nanotecnologia
promete ser uma
solucao para a escassez
de recursos naturais
no planeta

DIVULGACAO

ducdo de tintas da empresa ja
utiliza nanoparticulas. “Houve
um momento inicial em que a
nanotecnologia era ainda um
modismo, mas agora estamos
realmente falando em utiliza-
-la com foco em negdcios’,
diz o diretor-geral da WEG
Tintas, Reinaldo Richter.

As aplicagdes em tintas tra-
zem vantagens diversas para
os produtos da WEG, como
a expansdo de até 100% no
prazo de validade da protecéo
anticorrosdo e a possibilidade
de criar superficies antipicha-
cado, que permitem a facil re-
mocao da tinta eventualmen-
te aplicada por pichadores.
“Por enquanto, o uso dos adi-
tivos provoca um aumento de
custo para o consumidor que
é mais ou menos proporcional aos ganhos que
esses produtos oferecem. Mas a tendéncia, com
a producdo em maior escala, é de barateamen-
to”, prevé Richter. Outra aplicacdo desenvolvida
pela empresa é o uso de nanoparticulas no ver-
niz eletroisolante, que serve para aumentar as
resisténcias elétricas de diversos produtos.

Muitos dos produtos da WEG que utilizam
nanotecnologia s&o customizados para suprir a
necessidade exata do cliente, gracgas a existén-
cia na empresa de uma equipe multidisciplinar
que realiza todos os testes necessarios. “Encon-
trar a composicao perfeita para cada caso e ter
controle sobre os processos € algo complexo,
que exige conhecimento técnico e condigcdes
adequadas de trabalho”, ressalta a quimica
Cristiane Medeiros, chefe da area de pesquisa
e inovacdo tecnolégica da WEG Tintas, equipe
formada por 40 profissionais. m
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Facilitando processos
de estagios na sua empresa

O Programa Estagio Responsavel do

IEL/SC é a maneira certa para quem RESULTADOS ESPERADOS

quer abrir novas oportunidades e

captar futuros profissionais. Identificacdo de talentos
para futuros profissionais

O IEL/SC conduz o recrutamento e da empresa;

selecdo dos estagiarios de acordo
com o perfil estabelecido pela empresa, Contratacéo e gestdo de

administra, orienta as atividades contratos de estagio;
referentes ao processo de estagio e

estimula o desenvolvimento do novo Orientacao sobre questdes
talento da empresa. legais de estagio;

Gestao dos processos:
agenciamento de estagios.

INFORMAGCOES: IELSC.ORG.BR
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A estrada

d om mais de 8,5 mil quilébmetros de costa
O e quase 50 mil quilébmetros de rios nave-

NAVEGACAO DE
CABOTAGEM CRESCE

EM SANTA CATARINA

E TEM POTENCIAL PARA
MUDAR RAPIDAMENTE

A DISTRIBUICAO DA
MATRIZ DE TRANSPORTES
BRASILEIRA, MAS HA
ENTRAVES A SUPERAR

Por Diogenes Fischer

Uma das vantagens da
cabotagem é a redu¢do
dos riscos a que as

cargas sdo submetidas

gdveis, o Brasil tem uma verdadeira “BR
hidroviaria”a disposicao para o desenvolvimento
da navegacdo de cabotagem, ou seja, o transpor-
te de cargas nacionais entre portos de norte a
sul do Pais. Mesmo ainda pouco explorada pelas
industrias brasileiras, esta modalidade logistica
vem ganhando cada vez mais espaco como al-
ternativa ao transporte rodoviario, especialmen-
te para distancias superiores a mil quilémetros.
Diante dos constantes reajustes nos precos dos
combustiveis e da falta de seguranca nas estra-
das, o movimento de produtos e insumos via ca-
botagem aumenta a cada ano. Segundo dados
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antag), o crescimento no volume transportado
foi de 102,4% entre 2010 e 2016.
Em Santa Catarina, o avanco da cabotagem é
ainda maior. No mesmo periodo, o uso do servico

no territério catarinense cresceu 321%. O maior

ole




O Estado conta com quatro portos para operagoes
de cabotagem com carga conteinerizada, dois de-
les entre os dez com maior volume movimentado
em todo o Pais: Navegantes e Itapod. Também con-
tam com operagdes os portos de Itajai e Imbituba.
“Os grandes mercados estdo ao longo da
costa, num raio de 200 quilémetros dos portos.
Entdo a cabotagem se torna interessante para
atingir novas pracas e obter vantagens competi-
tivas’, afirma Rejane Scholles, proprietéria da Pra-
tical One, consultoria especializada em transpor-
te de cargas em contéineres. Além do frete mais
barato, ela ressalta a maior seguranca em relagéo
a roubos e o menor risco de avarias na carga du-
rante o transporte como as principais vantagens.
H& ainda o ganho ambiental ao se trocar, em
longas distancias, o caminhdo pelo navio, que
consome menos combustivel e emite menos po-
luentes em relacdo ao volume de carga que cada
modal pode transportar. Estima-se que na média
0s custos da operacao sejam de 15% a 20% me-
nores que o modal rodovidrio, mas isso depende
da distancia e de outras condicionantes.
"Dependendo do tipo de produto e da cuba-
gem dele, é possivel ter uma economia de até 45%
com a cabotagem. Foi 0 nosso caso’, conta Fran-
coD

auer, gerente de logistica da Komeco. Desde
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seus aparelhos de ar-condicionado na Zona Fran-
ca de Manaus. J4 a distribuicao é feita a partir de
Santa Catarina, para lojistas e instaladores creden-
ciados nas regides Sul e Sudeste. No inicio todo o
transporte era feito por caminhdes — inclusive o
trecho de mais de 4 mil quildmetros que separa
Manaus das cidades de Itajal e Palhoca, onde se
localizam os centros de distribuicdo. Pouco menos
de um ano apds o inicio da operacdo, a Komeco
fez as contas e decidiu migrar para a cabotagem
nessa etapa. Produzindo 23 mil maquinas por més
em Manaus, a empresa movimenta, N0 mesmo
periodo, uma média de 120 contéineres pelo Por-
to de Itajai. Dali eles seguem pela estrada até os
centros de distribuicdo. O transporte até os clien-
tes finais também é feito por via rodovidria.

Fatores criticos

“Por ter menos riscos, a cabotagem também
representa uma diminuicdo nos valores cobra-
dos pelas seguradoras, o que ajuda a reduzir o
custo geral da operagac’, diz o presidente da Ca-
mara para Assuntos de Transporte e Logistica e 1°
vice-presidente da FIESC, Mario Cezar de Aguiar. A
FIESC publicou o estudo “Cabotagem: alternativa
para a melhoria da mobilidade e competitividade’,




Onda crescente
Movimentagé"ib:de cargas
por cabotagem em SC

Mil TEUs 258 256 3469
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273,2

64,9
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Fonte: Antaq

0 Parcela da
0 mowmenta ao
por cabotag em em

SCem relagao ao total naclonal

320% 126%

Crescimento do Crescimento
volume em SC no volume
entre 2010 e 2016. movimentado pela
No Brasil foi de 102%  Portonave em 2016

0 Estado tem dois portos entre
os 10 que mais movimentaram
via cabotagem no Pais em 2016:
Portonave (7°) e Itapoa (10°)
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operadores do servico para avaliar o uso da moda-
lidade no Estado. Uma das conclusdes é que cerca
de 45% das empresas ja utilizaram a cabotagem,
embora apenas 3,9% a usem com frequéncia.

“A concentragdo em poucos armadores, o tem-
po de entrega, a burocracia e a falta de agilidade
na entrada e saida dos terminais portuarios ainda
sdo fatores criticos para maior adesao’, afirma Reja-
ne. Atualmente os servigos de cabotagem no Brasil
sao prestados por apenas trés armadores: Alianca
Navegacdo, de propriedade da gigante dinamar-
quesa Maersk Line; Log-In Logistica, de capital na-
cional; e Mercosul Line, adquirida no inicio do ano
pelo grupo francés CMA CGM. Ja as “burocracias”
apontadas pela pesquisa merecem atencdo dos
operadores, pois envolvem desde demoras nos
processos até a necessidade de um maior planeja-
mento por parte do usudrio do servigo. Por exem-
plo: uma industria pode contratar rapidamente
caminhdes para embarcar suas cargas no dia se-
guinte, mas no caso da cabotagem o navio tem
dia determinado para chegar ao porto, com prazo
certo para carga ou descarga. Também é preciso
decidir se o contéiner serd levado até a industria
para ser carregado ou se a indUstria levara a carga
para conteinerizar no porto.

Por isso, boa parte dos servigos prestados pe-
los armadores ja inclui o atendimento porta-por-
ta, onde o cliente ndo precisa se preocupar em
como faréd essa etapa da operacao. "Hoje temos
70% do volume de carga de cabotagem neste sis-
tema. Mandamos o caminhao na porta do cliente
e entregamos na porta do recebedor, exatamente
como funcionaria um transporte rodoviario’, diz
Marcus Voloch, gerente-geral da Alianga Logfsti-
ca. "A diferenca é que a gente tem um navio li-
gando as grandes distancias e com isso cortamos
substancialmente o custo de transporte, além de
agregar bastante seguranca e confiabilidade”

Mas questbes operacionais ainda afastam
industrias da cabotagem, principalmente as de



EDSON JUNKES

menor porte. “Ja utilizamos mais, mas temos en-

frentado problemas com atrasos de navios e as
vezes nNdo conseguimos entregar a mercadoria
no dia programado’, conta Adriano Sant’Anna,
supervisor de logistica da Quatro Mares, industria
de beneficiamento de pescado de Itajai que dire-
ciona 60% das vendas para a Regido Nordeste.
Uma das limitagdes do servico € a baixa quan-
tidade de operadores, o que resulta em inflexibili-
dade do sistema.”Se um navio perder uma escala,
por exemplo, a carga pode chegar com uma se-
mana ou até dez dias de atraso’, explica Dauer, da

/.

Dauer e retirada de cargas de contéiner na Komeco: no caso
da empresa, redugdo de custos foi de 45%

Komeco. A cabotagem é uma alternativa excelen-
te para transferir estoques com margem de segu-
ranca para que vocé nunca figue desabastecido.
Mas quando se trata de operagdes muito justas no
prazo de entrega, ainda ha o risco de atrasos.

Cargas reunidas

Qutro fator que dificulta o acesso para indus-
trias pequenas é a limitacdo em se trabalhar com
cargas fracionadas. Quem compra ou vende gran-
des volumes pode fechar um contéiner e viabilizar
a operacao com relativa facilidade, pois ele pode
ser dividido quando ha um cliente Unico em uma
das pontas, seja na entrega ou no embarque: um
comprador Unico pode fechar um contéiner com
cargas de diversos fornecedores, ou uma unica in-
dustria pode embarcar diversas encomendas para
clientes distintos. O problema logistico é quando
hé fragmentacéo nas duas etapas. Algumas ope-
radoras, entretanto, oferecem o servico fracionado
na saida e na chegada, reunindo cargas de até 100
empresas diferentes em um Unico contéiner.
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‘Um navio de até =
4,800 contéineres retira

— numero similar de caminhoes das

‘rodovias em viagens de longa distancia

E o caso da LF Logistica e Cabotagem, que
trabalha em parceria com a Log-In para oferecer
linhas de carga fracionada saindo de Itajai e Nave-
gantes com destino aos principais portos das re-
gides Norte e Nordeste: Aratu, em Salvador (BA);
Suape, em Ipojuca (PE); Mucuripe, em Fortaleza

Vantagens da cabotagem
em relacao ao transporte
rodoviario

A~ J

Quase ndo hd roubo de carga
Menor risco de avarias
Custo do frete mais baixo
Sequro mais barato
Menos acidentes nas rodovias

Consumo de combustivel é
oito vezes menor (*)

Emite 24% de (02 em
relacdo a um caminhao )

(*) Considerando-se o mesmo volume de carga
transportada — Fonte: Pratical One
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(CE); e o porto fluvial de Manaus. A empresa tem
clientes como um montador de linha branca no
Nordeste que possui um centro de recebimento
em Barra Velha, onde relne carga de varios for-
necedores catarinenses para mandar por cabo-
tagem. “Mas também é comum termos cargas
totalmente fracionadas, onde levamos utilidades
domeésticas, decoracdo, moveis, alimentos e be-
bidas em um mesmo contéiner”, diz Flavio Zan,
diretor da LF Logistica.

“Mesmo com alguns entraves, a cabotagem
se apresenta como o modal que mais rapida-
mente pode mudar a distribuicdo da matriz de
transportes brasileira’, afirma o coordenador da
Unidade de Competitividade Industrial da FIESC,
Egidio Martorano. Devido a rdpida capacidade
para se alocar mais navios, pode-se transportar
um numero muito maior de contéineres por uma
‘estrada’ que ja esta pronta e tem baixo custo de
manutencao. “E a expansdo ndo se da em detri-
mento do transporte terrestre, pois a exigéncia
da ponta rodoviaria como complemento desloca
0 caminhao para onde este obtém melhor renta-
bilidade’, diz Rejane Scholles. Em suma, a cabota-
gem permite otimizar o sistema de transportes,
um dos maiores gargalos da competitividade da
industria. O que se precisa é encontrar meios de
usa-la de forma mais eficiente.m
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O lugar certo para comprar
os produtos da Indastria Catarinense.

(l Produtos e industrias catarinenses Q J

O portal Industria SC é o ambiente virtual de negdcios das industrias
catarinenses. Uma plataforma colaborativa que tem como objetivo fortalecer

a presenca digital e estimular a geracao de negdcios entre industrias.

www.industrasc.com.br FIESC ; CIESC
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SETOR INDUSTRIAL VOLTA A
CONTRATAR E CONSOLIDA O PAPEL
QUE EXERCE HISTORICAMENTE
PARA O CRESCIMENTO PESSOAL
DOS TRABALHADORES EO

DESENVOLVIMENTO DE SANTA
CATARINA, AO MESMO TEMPO QUE
PREPARA O TERRENO PARA UM
GRANDE SALTO TECNOLOGICO

Por Vladimir Brandao

uando abria a janela da casa em que

morava desde a infancia, Cesar Tiago

Nisch vislumbrava a fabrica da Zen, em
Brusque. Decerto ja intuia que ali construiria seu
futuro. Sua irma mais velha comecou a trabalhar
na fabricante de autopecas e chamou sua aten-
¢ao para as oportunidades existentes. Um dia o
jovem Cesar percorreu, resoluto, os 300 metros
que separavam a casa da familia e a fabrica e 13
ingressou na funcdo mais basica existente: auxi-
liar de montagem. Permaneceu no cargo por trés
anos, a0 mesmo tempo que cursava o ensino mé-
dio. A aprovacédo no vestibular da Universidade de
Blumenau (FURB) coincidiu com a primeira pro-
MOo¢ao Nna carreira. Tornou-se assistente de plane-
jamento e controle de producao (PCP).

A vaga conquistada por Cesar
fora anunciada no mural do corre-
dor. A Zen tem a pratica de oferecer
oportunidades de ascensao profis-

sional aos funcionarios por meio
de selecdes internas, que s&o

anunciadas no mural. Foi dessa
mesma forma que alguns anos
depois o rapaz, j& formado em

Ciéncias Econdmicas, passou a atuar na area de
vendas, como auxiliar. E dai ndo saiu mais, até se
tornar gerente de vendas para a América Lati-
na para o mercado de reposicdo — a Zen fabrica
pecas para as montadoras de veiculos e para
reposicao. Nessa trajetoria, Cesar fez uma pos-
-graduagéo e cursos de espanhol, com a ajuda
da empresa, que bancou 50% desses custos e
também de sua graduacao, além de permitir a
conjugacao dos horérios de trabalho e de estu-
dos."A Zen é a Unica empresa em que trabalhei
na vida” afirma Nisch, aos 38 anos, casado e com
dois filhos. “Encontrei aqui as oportunidades
que precisava.

Ele ainda mora ao lado da fabrica, bem pro-
Ximo a casa de sua infancia, onde os pais vivem
até hoje. E incentivou o irm&o mais novo, Valdir,
a ingressar na companhia, onde ja estd ha 15
anos, atualmente trabalhando na programacao
de maquinas da ferramentaria. Antes de chegar
a esta posicdo Valdir estudou no SENAI e no Cen-
tro Universitario de Brusque (Unifebe), forman-
do-se tecnélogo em eletromecanica com auxilio
financeiro da empresa. “Foi meu pai que me in-
centivou a fazer o SENAI’, conta Valdir, cujos pais
sustentaram a familia como trabalhadores da in-
dustria téxtil em Brusque e quiseram ver os filhos
seguindo carreira no setor. Estao orgulhosos.

Autodesenvolvimento

A Zen, que exporta mais de 60% de sua pro-
ducdo, é uma boa demonstracdo do poder que
tem aindUstria para gerar desenvolvimento eco-
némico e social, oferecendo oportunidades de
ascensao profissional e mobilidade social nas
regides onde atua. Para ser competitiva inter-
nacionalmente uma industria produz inovagéao,
desenvolve processos complexos e garante a
qualidade dos produtos. Isso depende de profis-
sionais qualificados e comprometidos com seus
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A EMALTA
Téxtil e confeccoes

6,3%*)
10,5 mil

Producdo
Saldo de empregos

Setor que mais emprega na industria cata-

rinense é um dos “puxadores” da retomada.
Maior elevacao de vendas e geracao de em-
pregos é no segmento do vestudrio

Obs.: Variagao da producao industrial: jan-ago 2017
sobre igual periodo de 2016; Empregos: jan-set
2017 - (*) Vestuario — Fontes: Observatorio da In-
dustria Catarinense/IBGE/MTE-Caged

objetivos. Recentemente, mais de 100 vagas fo-
ram abertas na Zen, que firmou novos contratos
no exterior e estd embalada pela retomada da
industria automotiva. Deverd fechar o ano com
um total de mil funcionérios. “E um caminho
de duas vias. Oferecemos
oportunidades e as con-
trapartidas do trabalhador
sdo produtividade e envol-
vimento’, diz o presidente
Gilberto Heinzelmann.

Em uma sociedade
democratica, livre e
pluralista, o maior e mais

para que os trabalhadores possam se desenvol-
ver. Engenheiro mecanico formado na UFSC, o
proprio Heinzelmann pavimentou sua trajetoria
de executivo na industria confiando nessa for-
mula, desde que trabalhava na Embraco, em
Joinville. Hoje em dia morador da capital, nos
trajetos entre Floriandpolis e Brusque ja ouviu
mais de uma centena de audiobooks voltados a
gestdo, lideranca e negdécios. Conteddos como
esses sdo compartilhados com os funcionarios
praticamente todos os dias apds o almocgo, o
que gera boas conversas relacionadas aos as-
suntos da empresa.

O caldo de cultura que vem sendo engrossa-
do na Zen ao longo dos anos ajuda a explicar o
seu sucesso internacional no segmento altamen-
te competitivo em que atua. Também ajuda a ex-
plicar o sucesso socioeconémico alcancado por
Santa Catarina, onde nem toda empresa é como
a Zen mas onde mais de 30% das riquezas gera-
das tém origem na industria. Isso torna o Estado
um dos mais industrializados do Pais e, em razdo
direta disso, Santa Catarina detém alguns dos
melhores indicadores econémicos e sociais. Por
exemplo: melhor distribuicdo de renda (indice
de GINI) e terceiro melhor Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH), que leva em consideracdo
salde, educacao e renda. Com indice de 0,813,
considerado  “muito  alto”
pelo Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvi-
mento (PNUD), Santa Ca-
tarina fica atrds do Distrito
Federal (0,839), que ¢é al-

Paraisso,a Zenincentiva gﬁc.ien.tenprograma de tamente concentrador de
os colaboradores a investir d|5t”bU|§ao de renda €ad renda, e estd praticamente
no que o presidente chama geracao de empreQO" empatado com Sado Paulo

de autodesenvolvimento. O
papel da empresa, sequndo
Heinzelmann, é remover os
fatores de desmotivacdo
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(0,819).
“Em todo o mundo, s6

Mario Lanznaster

presidente
da Aurora Alimentos

cresceram e enriqueceram
0s paises que desenvolve-



ram a industria. Nao existe evidéncia empirica
que demonstre o contrario’, afirma o economis-
ta Jorge Arbache, professor da Universidade de
Brasilia. “A industria é o setor que mais agrega
valor e que tem cadeias de produc¢ao mais lon-
gas associadas, além de ser o setor que apresen-
ta relagdo entre capital e trabalho mais estavel”
Todos esses sdo reconhecidos fatores de desen-
volvimento. Em Santa Catarina, a indUstria é nao
somente robusta como também a mais diversi-
ficada do Pais, conforme levantamento da Con-
federacdo Nacional da Industria, além de estar
presente em todas as regides, o que explica os

indicadores socioecondmicos.

A recessao dos Ultimos anos, porém, afetou o
setor, cuja crise se iniciou antes de 2014. Como
resultado, a producédo industrial brasileira voltou,
em 2016, aos patamares registrados em 2004, de
acordo com dados do IBGE. A diversificacdo in-
dustrial de Santa Catarina mitigou os efeitos da
crise, que afetou duramente o setor automotivo,
por exemplo, mas nem tanto a agroindustria,
que tem no Estado uma das maiores plataformas
de producédo e exportacdo de carne suina e de
frangos do Pais. Agora, a densidade do tecido in-
dustrial catarinense permite que o Estado lidere

Santa Catarina larga na frente da retomada do setor n

Producao industrial (jan-ago 2017/jan-ago 2016)

Taxa de desocupacao (abr-jun)

Intencao de investir da inddstria (*)

Perspectiva do emprego (**)

Saldo de empregos na ind. de transformacdo (jan-set) ———

Vagas foram
abertas

em todas
as regioes
do Estado

@ (este
Norte
@ Serrana
@ Vale do Itajai

Fonte: Observatorio
da Ind. Catarinense /
Caged, sem ajuste

Sul

37% — 1,5%
7,5% — 13%
57,3 — 49,4
53,3 — 496
— 81,5 mil

(*) Quanto maior o indice (0 a 100),
maior a intengdo de investir; (**)
Varia de 0 a 100; acima de 50 indica
expectativa de crescimento

@ Grande Floriandpolis
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a retomada do setor, num novo ciclo de abertu-
ra de oportunidades para o desenvolvimento de
pessoas e de empresas.

Mesmo sem ter o maior parque industrial
em numeros absolutos, o Estado foi o vice-
-lider na abertura de vagas totais na industria
de transformacéo entre janeiro e setembro de
2017, com um saldo positivo de 25,9 mil em-
pregos. As contratagdes sustentam a maior
elevacdo da producao industrial do Pais: 3,7%
no acumulado entre janeiro e agosto, sobre
igual periodo do ano anterior. A tendéncia esta
alinhada ao fato de Santa Catarina ter atraves-
sado o ano de 2017 com a menor taxa de de-
socupacdo do Brasil. "Em um cendério de forte
crescimento da confianca industrial e com a
ampliacdo das inten¢des de investimento, a re-
cuperacao do setor frente aos impactos da cri-

Herbert Rocha
trocou Sdo
Bernardo do
Campo por
Jaragud do Sul

se ja pode ser vislumbrada’, diz o presidente da
FIESC, Glauco José Corte.

Bom para Herbert Santos Rocha, de 28 anos,
que fechou o més de setembro em ritmo de
comemoracao. O motivo da alegria foi a apro-
vacdo do final do periodo de experiéncia de
90 dias em seu novo emprego na Indumak, de
Jaragua do Sul. Paulista de Sdo Bernardo do
Campo, o jovem se mudou para a cidade ca-
tarinense em 2016, incentivado por amigos e
parentes, apos ter passado uma temporada no
Parand. Técnico em mecatrdnica, enfileirou al-
guns “bicos” até surgir, em junho, a oportunida-
de de ingressar na Indumak. “Estou muito feliz.
A Indumak é uma empresa sélida e com étimo
ambiente de trabalho” afirma o funcionério,
gue atua na montagem elétrica de maquinas.

Com um cendrio de praticamente pleno

CLEBER GOMES



emprego até o fim de 2014, Jaragua do Sul ex-
perimentou a perda de quase 7 mil postos de
trabalho no biénio 2015/2016. “A maior parte
dos cortes ocorreu na indUstria metalmecanica’,
detalha Célio Bayer, vice-presidente da FIESC na
regido do Vale do Itapocu e diretor-presidente
da Indumak. A empresa registrou queda de fa-
turamento de 15% em 2016, quando teve que
cortar cerca de 30% de seu quadro funcional.
“Foi o ultimo recurso para salvaguardar os ou-
tros funcionéarios’, afirma o gerente industrial
Herto de Alencar Santana.

No limite

Para superar a crise, a Indumak buscou re-
posicionamento no mercado e aprimoramen-
to em suas linhas de equipamentos. Tradicio-
nal fabricante de maquinas empacotadoras e
enfardadeiras, a empresa hoje atua também
com sistemas de paletizacdo robotizados. Em
2016 aderiu ao Projeto Brasil Mais Produtivo,
coordenado pela CNI, que propde a elevacdo
da producdo em 20% somente com ganhos
de produtividade. Os resultados da empresa
superaram as expectativas. "“Aumentamos em
25% nossa capacidade produtiva do primeiro
para o segundo trimestre”, calcula Santana. En-
quanto isso os pedidos foram se recompondo,
no mercado interno e em paises do Mercosul,
africanos e Estados Unidos, dentre outros. Em
setembro a carteira de pedidos foi fechada em
104% do que havia sido projetado para 0 ano
inteiro. Com 180 funcionarios, a empresa opera
no limite da capacidade.

Nesse contexto, Herbert j& vislumbra oportu-
nidades de crescimento profissional, mas ainda
se diz dividido entre duas opc¢des distintas: fazer
Engenharia e seguir na linha de producéo ou par-
tir para um curso de Administracao e ingressar na
area de vendas. De um jeito ou de outro podera

DIVULGAGAO AURORA

A EM ALTA

Alimentos

7,2%
3,6 mil

Com recuperacdo do mercado interno e

abertura de novos mercados, como a da Co-
reia do Sul para a carne suina, perspectiva é
de continuidade do crescimento

Obs.: Variagao da producao industrial: jan-ago 2017
sobre igual periodo de 2016; Empregos: jan-set
2017 - Fontes: Observatério da Industria Catarinen-
se/IBGE/MTE-Caged

obter apoio da empresa, que concede bolsas de
estudo integrais, na maior parte dos casos, para
cursos técnicos, de graduacao e pds-graduacao.
Herbert e sua mulher Marcelle ja tracam os pla-
nos de novas conquistas. Uma das metas é o
investimento em uma casa propria para se esta-
belecerem definitivamente em Jaraguéd do Sul.
“A ideia é ndo sair mais daqui’, afirma. A decisao,
segundo ele, é baseada na qualidade de vida e
no potencial econémico da cidade.

Jaraguéa do Sul, na regido Norte do Estado,
com cerca de 170 mil habitantes, é um exem-
plo bem-acabado do poder transformador da
industria. Um dos observadores e ao mesmo
tempo indutores desse processo é Décio da
Silva, presidente do Conselho de Administra-
cdo da WEG, uma das maiores fabricantes de
equipamentos elétricos do mundo. A empresa
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foi fundada por seu pai e mais dois sécios no
inicio dos anos 1960, como uma modesta ofici-
na elétrica. Era um tempo, relembra Décio, em
que nao havia tradi¢do industrial na regiao, cuja
economia era centrada na agricultura. “Tan-
to que a WEG teve que erguer uma escola, da
qual eu fui aluno, para qualificar os jovens da
regido. Assim comecou a ser criada uma cultura
industrial na cidade’, afirma. “Ao mesmo tempo
surgiram centenas de industrias que ajudaram
a criar esse ambiente, oferecendo a coisa mais
digna para o ser humano: trabalho. Acredito
que a industria é um belissimo lugar para se fa-
zer transformacéo social’, diz o empresario.

Distribuicao de lucros

E conhecida a vinculacdo do sucesso da
WEG com o desenvolvimento de seus recursos
humanos. Eggon Jodo da Silva, pai de Décio,
cunhou uma frase que traduz um dos princi-
pais valores da empresa e é constantemente
mencionada na companhia, tendo sido des-
tacada pelos funcionarios em seu funeral, em
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Jaragud do Sul: de regido
agricola a polo industriat

2015: "Quando faltam mdquinas, vocé as pode
comprar; se ndo tiver dinheiro, pode pegar em-
prestado; mas homens vocé ndo pode comprar
ou pedir emprestado, e homens treinados e
motivados sao a base do éxito".

E certo que nem a WEG escapou de reali-
zar demissdes no auge da crise da industria.
Em 2016, pela primeira vez desde 2009, o fatu-
ramento da empresa diminuiu em relacdo ao
ano anterior, sendo que desde entdo crescia a
um ritmo de dois digitos ao ano. Ainda assim
a companhia seguiu altamente lucrativa, fa-
tor que se reflete diretamente nas condicées
de vida de Jaragué do Sul e de outras cidades
onde atua. Em agosto, por exemplo, a empresa
antecipou a distribuicdo de lucros relativos ao
ano de 2017. Pagou RS 59 milhdes para 0s 19,5
mil funcionarios no Pafs, beneficiando 13,4 mil
trabalhadores do Norte catarinense — a WEG
tem varias fabricas no Brasil e em outros 11 pai-
ses. Cada funcionério recebeu até 80% do valor
de seu salério, dinheiro que foi utilizado para
consumir, reformar a casa ou quitar dividas, mo-
vimentando a economia local.



Jaragud do Sul é um dos municipios enfoca-
dos por estudo —em andamento — que é realizado
pelo Observatério da

Qutras informagdes
podem ser obtidas no
site do Observatorio:
portalsetorialfiesc.com.br

Industria  Catarinense,
da FIESC. O objetivo é
estabelecer as relacdes
entre o crescimento e a densidade da indUstria
em determinados municipios e a evolugdo de
indicadores sociais, como o IDH e o indice de
GINI, gue mensura a distribuicdo de renda. Re-
sultados preliminares comprovam o que se ob-
serva no dia a dia desses municipios. O grupo
dos mais industrializados, que inclui Joinville,
Chapecd, Jaragua do Sul, Brusque, Blumenau e
Criciima, detém cerca de um ter¢o dos traba-
lhadores industriais do Estado, sendo que esses
trabalhadores representam 46% dos empre-
gados nos municipios em analise. Entre 2000
e 2010, num periodo em que Santa Catarina
obteve um salto de desenvolvimento, quando
o IDH passou de médio para alto, o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
médio do grupo de cidades foi superior ao in-
dice estadual. O que significou que os munici-
pios com mais indUstrias puxaram o desenvol-
vimento global do Estado.

“A constatacdo € que a presenca e o tamanho
daindustria nesses municipios tém resultado em
melhoria na qualidade de vida e em promocao
social’, diz Carlos Henrique Ramos Fonseca, dire-
tor de desenvolvimento institucional e industrial
da FIESC. Isso acontece ndo apenas pelo empre-
go e renda gerado diretamente pela induUstria,
ressalta Fonseca, mas pelos efeitos de “transbor-
damento” (spillover) e efeitos em cadeia obser-
vados. Por exemplo, a criacdo e ampliacéo de
infraestrutura, a consolidacdo de clusters, com
0 adensamento da cadeia produtiva, a formacao
de arranjos produtivos locais (APLs) e o cresci-
mento da rede de varejo e de servicos.

O Observatério também analisou pequenos

EDSON JUNKES

municipios que experimentaram forte elevacao
do nivel de emprego industrial e seus efeitos
no desenvolvimento humano e distribuicdo de
renda. Um dos casos estudados foi o de Garuva,
na regido Norte, hoje com 15 mil habitantes. No
ano 2000 o municipio tinha 863 trabalhadores
registrados em industrias. Dez anos mais tarde
havia 2.834 empregados no setor, tendo o PIB in-
dustrial saltado dez vezes no periodo. J4 o IDHM
saiu de um nivel considerado baixo pela PNUD,
passou pelo médio e chegou a 2010 em patamar
classificado como alto. Os beneficios foram socia-
lizados: o Indice de GINI passou de 0,56 para 0,44

a, da WEG:
€ um belissimo lugar
fazer transformacgdo social”
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Participacao da
industria no PIB

Brasil

30,3

Santa Catarina

Trabalhadores na industria de SC

735 mil 34%

5°ESTADO Participacdo
com mais da industria
trabalhadores na bfolrlga ge

trabalho de
7,60/0 SC, a maior
da forca de trabalho relacao do
industrial do Pais Brasil

Obs.: Dados sobre PIB: 2014; sobre trabalhadores: 2016
Fonte: CNI/Observatério da Industria Catarinense

Desenvolvimento humano

Melhores indices do Pais. Quanto mais
perto de 1, maior o desenvolvimento

0,839 Muito alto
0,819 0,813 . Alto

0,799

0,779
SC PR

RS Média
Brasil

Obs.: IDHM considera renda, longevidade e educacédo
Fonte: PNUD, 2014

DF SP
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(quanto mais préximo de zero melhor é a distri-
buicdo de renda), evidenciando que a renda da
camada mais pobre da populagdo cresceu e que
diminuiu a disparidade entre ricos e pobres.
Garuva fica ao lado de Joinville, um dos mu-
nicipios mais industrializados do Estado. Ali e
por todo o entorno, em cidades como a propria
Garuva, Séo Francisco do Sul ou Araquari, estao
sendo abertas centenas de vagas em diversas
indUstrias de ponta, que possuem cultura de in-
vestir em colaboradores que desejam se desen-
volver juntamente com a empresa.“Companhias
dinamicas e que buscam o crescimento conti-
nuo proporcionam inuimeras oportunidades. E
preciso estar pronto para seguir no que esta fa-
zendo como também para encarar outro desafio
que possa surgir’, afirma Wagner Ferreira, diretor
de manufatura da Tigre, lider nacional na fabri-
cacao de tubos e conexdes e equipamentos de
plastico, com negdcios em varios paises.

Cultura empresarial

Sua trajetéria na multinacional catarinense
é uma mostra de como o talento e a determi-
nacédo sdo fundamentais na construcao de belas
trajetorias profissionais e humanas, mas tam-
bém de como essas qualidades pouco podem
se estiverem dissociadas de um projeto bem-es-
truturado e competente como é o da compa-
nhia fundada na primeira metade do século 20
em Joinville. Desde a virada para o século 21, ha
18 anos, Ferreira se engajou na empresa, inicial-
mente na cidade paulista de Rio Claro (SP), onde
a Tigre tem uma de suas maiores unidades. O
engenheiro industrial mecanico cursou MBA em
S&o Paulo e no Canada com as béncaos e su-
porte da empresa, para depois ser promovido.
Foi cuidar da operacdo no Chile, uma das mais
modernas da companhia, e voltou a Rio Claro
para coordenar a unidade de 1.700 funciona-
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Ferreira, da Tigre: empresas que almejam o crescimento oferecem iniimeras oportunidades

rios. Para dar conta do recado, a Tigre bancou
um pods-MBA na Esade Business School, uma
das melhores escolas de negdécio do mundo,
na area de gestdo de negdcios.

Em 2015 ele foi promovido a diretor de manu-
fatura daTigre, acumulando as fun¢des de gerente
de producédo das unidades de Joinville, Escada (PE),
Manaus (AM) e Wisconsin (EUA). Transferiu-se para
Joinville, sede do grupo, com a familia — mulher
e dois filhos. A promocéo,
mais uma vez, foi acompa-

novos desafios. “Cada fase dessa trajetdria foi um
recomego do zero, e sempre contei com 0 apoio
da empresa para me aprimorar continuamente’,
conta o executivo, com justificado orgulho.

A indUstria é generosa na oferta de oportu-
nidades para a vida, quando o ambiente de ne-
gocios assim o permite. Na mesma Joinville que
acolheu o executivo Wagner Ferreira, o jovem
Deividy Paulini Piovezan, de 29 anos, natural da

cidade, vem evoluindo num
ritMmo muito proximo ao ex-

0 que parou 0
desenvolvimento do
Brasil foi a paralisacdo da
industria nacional apds
a crise de 2009. Voltar a

nhada de aprimoramentos, pressivo crescimento da
como curso na Fundagao
Dom Cabral

negécios e finangas, en-

Copper Industria e Comér-
em novos cio de Vergalhdes. Maior
importadora de catodo de

tre outros. Ferreira diz que cobre do Brasil, a Copper

sempre procurou tragar
sUa carreira passo a pPasso
e atento a cultura da em-

presa, baseada no tripé su-

crescer é voltar a expandir

|II

a industria naciona

processa 35 mil toneladas
por ano do metal e forne-
ce insumos para a industria
de fios e cabos, constru-

peracédo, foco no cliente e cao civil e automotiva. Seu

Antonio Delfim Netto

inovacao, estando aberto a economista desempenho evoluiu de
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forma inversamente proporcional ao registrado
pelo setor desde 2012. “Nesse periodo, o consu-
mo de cobre caiu 35%, enquanto nossa empresa
cresceu 30%, e hoje temos o segundo share no
Brasil’, afirma Renato Feres, presidente da Copper.

O desempenho, explica Renato, é fruto da cul-
tura da empresa instalada no Perini Business Park,
em Joinville. “Em nossa companhia, as pessoas
sao o primeiro valor; a seguranca no trabalho, o
segundo; e o resultado, o terceiro!” Para ganhar
mercado, Renato aposta na parceria com profis-
sionais qualificados e comprometidos. Atento as
oportunidades, Deividy vem galgando postos e
assumindo novas responsabilidades. Admitido
como auxiliar de eletricista em 2014, nove meses

Renato Feres [ & i
e Deividy : ’
Piovezan, da il I
Copper: empresa
incentiva o (4
aprimoramento
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depois ele j& havia sido promovido a eletricista 1.
"Desde que fui contratado tive o incentivo para a
melhoria continua’, conta Deividy, que tem parti-
cipado de cursos que Ihe ajudaram a subir mais
um degrau: ser promovido a lider de producéo.
Formado em eletrotécnica, o trabalhador se-
gue a cartilha da Copper e investe em seu apri-
moramento. Estd no primeiro semestre do curso
de Gestdo da Producdo da Faculdade Aupex. O
empenho e comprometimento renderam a Deivi-
dy mais respeito e responsabilidade na empresa —
hoje ele comanda uma equipe de 11 funcionarios
-, além de ganhos salariais. Casado com Simone e
pai de Gabriel, de 11 anos, ele projeta novas con-
quistas para a familia gracas ao aumento de seus
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rendimentos nos pouco mais de trés anos de em-
presa.”Meu saldrio dobrou no periodo’, calcula, as-
sinalando conquistas recentes como a concluséo
da construcao da casa propria, a compra de uma
moto e o pagamento de cursos de natagdo e ca-
raté para seu filho como algumas das recompen-
sas obtidas. Mas ele sabe que ndo hé espaco para
se acomodar. “Estou muito satisfeito, mas a meta
é seguir buscando meu crescimento!

A retomada dos negécios e dos empregos
na industria é potencializada por fatores que vao
além da conjuntura de recuperacdo econémica
que comeca a engrenar no Pais. A agenda de re-
formas estruturais é considerada essencial para a
retomada da confianca dos empreendedores e
do investimento. A reforma trabalhista, que en-
trou em vigor em novembro, foi bem recebida
pelos empresdrios industriais. Ao modernizar re-
gras que haviam sido estabelecidas ha 70 anos,
quando o mundo do trabalho era absolutamen-
te diferente, ela deverd incentivar a industria a
abrir mais vagas (leia o box). “O novo contexto
propiciado pela reforma vai facilitar a expansao
das empresas’, diz Renato Feres, que iniciou um
estudo de viabilidade de expansao da Copper e
desde entéo ja contratou trés engenheiros.

Em xeque

Um dos pontos positivos da reforma é a
maior flexibilidade nas relacdes de trabalho, o
que é essencial para adapté-las a um mundo que
é também muito flexivel e esta alterando profun-
damente o perfil da indUstria. A chegada do con-
ceito de industria 4.0, ou manufatura avancada,
cuja producdo é muito mais eficiente gragas ao
uso de internet das coisas, big data, inteligéncia
artificial e outros recursos, exigira profissionais
altamente qualificados e relagdes de trabalho
substancialmente diferentes daquelas regidas
pela velha Consolidagao das Leis do Trabalho.

Metalurgia

Producdo
Saldo de empregos

24,4%
1,5 mil®

Em recuperacdo, o setor foi um dos mais
atingidos pela crise da industria, pois forne-
ce a segmentos como 0 automotivo e petré-
leo e gds, que tiveram forte retracao

Obs: Variagao da producao industrial: jan-ago 2017
sobre igual periodo de 2016; Empregos: jan-set 2016
(*) Metalmecanica e metalurgia — Fontes: Observato-
rio da Industria Catarinense/IBGE/MTE-Caged

Outra face desse processo de modernizacao
da industria, que tem causado preocupacéo, é
que o setor pode prescindir de grande numero
de funcionarios, em funcado da tendéncia a extre-
ma automatizacdo dos processos. Nesse sentido,
o potencial da indUstria para a criacdo de opor-
tunidades de desenvolvimento no futuro chega
a ser questionado. O Instituto Global McKinsey,
no relatério "Aproveitando a Automacao para um
Futuro que Funcione’, apresentado em 2017, es-
tima que metade dos postos de trabalho existen-
tes hoje no mundo seria “automatizavel’, sendo a
indUstria o setor mais passivel de mudangas, com
69% dos postos sujeitos a automacado. No Brasil,
considerando todos os setores, 53,7 milhdes de
empregos estariam ameacados.

Nesse contexto, um dos casos mais debati-
dos e analisados é o da indUstria téxtil, icone da
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Revolucédo Industrial e tradicionalmente inten-
siva em trabalho. Uma das causas da aparente
desindustrializacdo em paises desenvolvidos se-
ria a transferéncia de fabricas para paises pobres
ou em desenvolvimento, onde os custos do tra-
balho sdo baixos. Isto até se tornou estratégia
de desenvolvimento para paises como India,
Vietnd, Bangladesh e mesmo a China. A indus-
tria 4.0, entretanto, pée este modelo em xeque,
tanto que organizag¢des internacionais, Como a
ONU, estdo orientando e ajudando alguns des-
tes paises a tragarem novas alternativas de gera-
cdo de emprego e renda. A recente divulgacao
de um projeto da Adidas chamou a atencao
pela assimetria entre o novo modelo de negé-
cios anunciado e a indUstria tradicional.

Uma fébrica de roupas esportivas operada
por uma empresa chinesa que produz para a
marca estd sendo instalada na cidade de Little
Rock, no Estado de Arkansas (EUA). Rodando a
base de robotizagao, inteligéncia artificial e im-
pressao 3D, a unidade produzird 800 mil cami-
setas por dia, a um custo da forca de trabalho
por camiseta de 33 centavos de doélar. A planta,
uma das maiores do mundo, vai criar apenas
400 empregos diretos. Com base no modelo,
a Adidas também pretende realocar parte da
producao de calcados esportivos e outros itens
para os Estados Unidos, Alemanha e paises de-
senvolvidos onde se encontram seus principais
mercados. A tecnologia que sustenta essa mu-
danca de perspectiva, que se chama sewbot
(“robd-costureiro”), foi desenvolvida nos Estados
Unidos. Trata-se de uma méaquina capaz de fazer
o tracking (rastreamento) do tecido antes de ini-
ciar o processo de costura, obtendo um nivel de
precisdo superior ao possivel por um costureiro
humano. E muito mais velocidade no processo.

Esta tendéncia tecnoldgica observada na
industria téxtil se confronta com um fato con-
juntural observado no Brasil. O setor que res-
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Troca de turno
na inddstria:
jornada de
trabalho poderd
ser negociada
entreempresae
trabalhadores

Vale o combinado

Modernizacao das relagées de
trabalho valoriza acordos entre
patroes e empregados e deixa de
estimular a judicializacao

Uma situacdo prosaica, que poderia ser
resolvida com um simples acordo entre em-
pregadores e empregados, dd a dimensao
do grau de incerteza a que foram subme-
tidas as relagdes de trabalho no Brasil nas
Ultimas décadas. Na cidade de Jaragua do
Sul - da mesma forma que em outras regi-
Oes de Santa Catarina — existe uma cultura
na industria de ndo se trabalhar aos saba-
dos. “Para compensar a folga, a jornada de
segunda a sexta era um pouco maior, con-
forme acordo feito com os trabalhadores”,
afirma Célio Bayer, vice-presidente regional



da FIESC no Vale do Itapocu. “O problema é que

ndo raras vezes o beneficio se transformava em
passivo trabalhista reclamado na justica”’
Dentre todas as mudancas contempladas
pela modernizacao da Legislacdo Trabalhista, a
prevaléncia do negociado sobre o legislado em
temas como a jornada de trabalho e o interva-
lo intrajornada é considerada um dos maiores
avancos, pois permitird a solucdo de impasses
como o descrito acima. E com essa expectativa
que vdrias industrias do Estado destacaram equi-
pes para se aprofundarem na nova lei e buscar
oportunidades para reducdo de burocracia, ele-
vacao de produtividade e facilitacdo da abertura
de vagas com a entrada em vigor da legislacao,
em novembro. Para facilitar o trabalho a FIESC
elaborou uma detalhada cartilha que pode ser
acessada por meio do site da instituicao. Com
0 mesmo objetivo, a Confederacdo Nacional

da Industria lancou o aplicativo
Conexao RT, disponivel para os

EDSON JUNKES

sistemas iOS e Android.

Para José Renato Domin-
gues, diretor executivo de
Pessoas e Sustentabilidade do
Grupo Tigre, de Joinville, a re-
forma nao é perfeita, mas traz
avancos. “Além de fortalecer
e incentivar as negociacoes
coletivas, a reforma atribuiu
maior autonomia ao trabalha-
dor, desburocratizou procedi-
mentos obrigatérios e escla-
receu controvérsias sobre o
conceito de tempo a disposi-
¢ao do empregador’, enumera.
Responsavel por uma equipe
de mais de 6 mil trabalhado-

S res no Brasil e no exterior, Do-

mingues diz que no Brasil ndo
havia clareza nem mesmo para
situagdes banais e rotineiras, como o café da
manha oferecido pela empresa e a troca do
uniforme.“Com as mudancas, fica claro que os
minutos despendidos em atividades nas de-
pendéncias da empresa por opgdo do empre-
gado nao fazem parte da jornada, o que é um
ganho importante”, avalia o executivo.

Para analistas, outro avanco fundamental
vird com a diminuicdo dos processos trabalhis-
tas. A nova lei revogou o direito de gratuidade
do trabalhador sobre as custas judiciais e hono-
rarios periciais e de sucumbéncia dos proces-
sos. Entendeu-se que o mecanismo incentivava
o litigio, levando o Brasil a acumular cerca de
80% de todos os processos trabalhistas que
correm no mundo. Para o economista Mailson
da Ndbrega, o novo contexto contribuird para a
formalizacdo do mercado de trabalho, elevan-
do a quantidade e a qualidade do emprego.



Automacao e trabalho

Postos existentes hoje que
395,3 podem ser automatizados

(em milhoes)

235,1
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China india EUA Brasil

69% | dos empregos da inddstria
63% | hotelaria e alimentacdo
61% | transporte e armazenamento

dos postos de trabalho
do mundo sdo passiveis
de automacdo

Escritorio de design
industrial: rede de
servicos sofisticados
relacionada a
industria gera valor

ponde pela maior parte das vagas de trabalho
abertas neste momento de retomada da indus-
tria é justamente o téxtil. A Associacdo Brasi-
leira da IndUstria Téxtil (ABIT) estima que serdo
criados 30 mil postos em 2017, o que vai zerar
as perdas registradas no ano passado. Desde
2015, entretanto, o corte acumulado de vagas
no setor foi de 126 mil. J4 em funcao de novas
tecnologias e elevacao de produtividade nas
fabricas, a ABIT prevé a retomada dos niveis
anteriores de produgdo sem que o emprego
atinja os mesmos patamares.

Um dos temas recorrentes em debate sobre
0 papel da industria para o desenvolvimento é
0 da - suposta — tendéncia inexoravel a desin-
dustrializacdo, rumo a uma economia de servi-
¢os. Ao se olhar para economias desenvolvidas
isso parece dbvio, mas nem tudo é o que parece.
Tome-se o caso dos Estados Unidos, cuja partici-
pacao da manufatura vem decrescendo nas Ul-
timas décadas e hoje se situa em 10% do PIB. O
economista Jorge Arbache discorda dessa relacao,

EDSON JUNKES



, argumentando que a me-
A densidade ) ) ~
el macids todologia para medi-la nao
como o valor consegue captar o0 peso
adicionado da d . di
industria dividido 0s servicos diretamente
pela populacao, associados a industria — e
dimensiona a ue nao existiriam sem ela
capacidade e o 9
interesse de uma -, além de outros fatores.
sociedade em .
" Seu grupo de pesquisas
mobilizar recur- grup Pesq
sos, incluindo na Universidade de Brasilia
capital fisico e aplica uma metodologia
humano, P&D ) ]
e infraestrutura, para determinar o que é
DEIfE) [2eIMIONE © definido como densidade
desenvolvimento - -
ielusiiel industrial e chegou a con-

clusdes importantes. Uma
delas: a indUstria dos Estados Unidos e os servi-
¢os a ela associados sdo responsaveis por uma
fatia de impressionantes 25% da riqueza gerada
na maior economia do mundo. “Ao contrario do
que se afirma, ndo houve desindustrializacao
nos Estados Unidos”, diz Arbache.

Diminuicao radical

O estagio atual observado em vérios paises
ricos inclui uma industria com baixa participa-
¢do no PIB, mas com alta densidade industrial.
"Esse estdgio se caracteriza pelas sofisticadas
relagbes entre a industria e 0s servicos para
gerar riquezas e inovacoes’, afirma o pesquisa-
dor. Tal condicao, infelizmente, ndo se aplica ao
Brasil, onde os servicos sdo pouco complexos,
caros e de baixa qualidade, elevando em ape-
nas dois ou trés pontos percentuais a participa-
cdo da manufatura no valor adicionado total. O
Brasil, segundo Arbache, enfrenta um processo
de “desindustrializacdo classica’, com perda real
de participacdo do setor na riqueza. A indus-
tria de transformacéo, que chegou a responder
por quase 30% do PIB do Pais, hoje tem apenas
11%, de acordo com a metodologia tradicional.
"O problema é que a indUstria brasileira enco-

RUY BARON/VALOR

Jorge Arbache: o que fard a diferenca é a capacidade de
criar solugées para a industria 4.0

lheu antes que houvesse um aumento da den-
sidade industrial”, diz.

Uma resposta possivel a este problema se-
ria a adesdo rapida ao conceito de industria 4.0,
considerada uma janela de oportunidade para
atualizacdo do parque industrial brasileiro. A
depender da maneira como o processo for con-
duzido, entretanto, pode néo contribuir subs-
tancialmente para o desenvolvimento social e
econdmico do Pafs. O motivo: vivemos em um
tempo de ‘comoditizacdo digital’, caracterizado
pela diminuicéo radical de custos de processa-
mento de informagdes e comunicacdo de da-
dos. Nesse ambiente é de se esperar que todas
as industrias invistam nisso para diminuir seus
custos, o que, no limite, nivelara a todos.”O que
fard a diferenca é ter a capacidade de desen-
volver as solugdes para a industria 4.0, e nao
somente implementa-las’, afirma Arbache. Para
ele, a geracdo de valor proveniente do setor
ndo estd mais concentrada no chamado chédo
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Alunos catarinenses que participaram do WorldSkills Competition: capital humano de exceléncia

de fabrica, na producéo industrial em si, mas
sim em seu entorno, em servicos como P&D,
solugdes para manufaturas, desenvolvimento e
gerenciamento de plataformas digitais, design,
marcas, patentes ou comunicagao.

A boa noticia é que esta visdo da realida-
de da industria é compartilhada pela FIESC e
outras instituicdes voltadas ao desenvolvimen-
to de Santa Catarina. E por isso que o Estado
conta, por exemplo, com o Movimento Santa
Catarina pela Educacao,
criado pela FIESC, que al-
meja formar e qualificar

Processamento a Laser, em Joinville, e o de Sis-
temas Embarcados, em Floriandpolis. Conce-
bidos como laboratérios abertos, eles contam
com salas de aulas, salas de pesquisas e salas
das indUstrias, onde empresas podem desen-
volver seus proprios projetos de pesquisa. Os
institutos sdo credenciados pela Empresa Brasi-
leira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embra-
pii) para realizar projetos para a indUstria, con-
tando com linhas especiais de financiamento.
“Essas sao algumas das
iniciativas com o objetivo
de preparar Santa Catarina

Nao vamos ter .
todos os trabalhadores | va de f para a quarta revolugéo in-
da industria e dos demais . te[natlya . e futuro se dustrial, que estd chegando
setores da economia nos nao prlorlzarmosa rapidamente’, diz Glauco

proximos anos. Na frente
da inovacdo e do desen-
volvimento de solucbes
para a manufatura avanca-
da destacam-se os Institu-

Rafael Lucchesi

diretor-geral
do SENAI Nacional

tos SENAI de Inovacdo em
Sistemas de Manufatura e
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educagao e um plano
de pais paraa
industria 4.0

José Corte, presidente da
FIESC."Mas o objetivo maior
é proporcionar oportunida-
des aos jovens catarinenses
que hoje estdo nas escolas
e que fardo parte de umain-
dustria ainda mais competi-

FILIPE SCOTTI



tiva e geradora de desenvolvi-
mento para o Estado’, afirma.

ANDRE KOPSCH

Corte refere-se a jovens como = EESSSE S MR e ———
os alunos do SENAI Rodrigo
Keller, Rafael de Borba, Bruno
Gruner, Ana Carolina Jacinto e
Eric Cristhiano da Silva, que em
outubro foram para Abu Dha-
bi, nos Emirados Arabes, para
defender o Brasil no maior tor- : o - _ =
neio profissional do mundo, 0 Instituto SENAI de Inovagdo: estrutura para desenvolvimento de projetos de
WorldSkills Competition. pesquisa de empresas

Gruner, de Jaragué do Sul, conquistou a me-  As conquistas desses jovens demonstram que a
dalha de ouro na modalidade Polimecanica e  industria pode contar com capital humano de
Automacao, enquanto todos os outros quatro  alto nivel para obter competitividade, desde
participantes conquistaram medalhas de exce-  que o ambiente adequado para a producgéo e
léncia. A equipe brasileira terminou a competi-  a geracao de empregos de qualidade seja cons-
cdo em segundo lugar no certame de 2017, de-  truido no Brasil, daqui para frente. m

pois de ter vencido o torneio realizado em 2015.  Com reportagem de Mauro Geres
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POR MEIO DA EJA,
MILHARES DE PESSOAS

futuro

QUE DEIXARAM OS ESTUDOS TEM A OPORTUNIDADE, EM QUALQUER ETAPA
DAVIDA, DE RETOMA-LOS E CONQUISTAR MELHORES EMPREGQOS E SALARIOS

Por Alexsandro Vanin

e tudo seguir conforme o planejado, no
final de 2018 Josiele Aparecida Koaski, de
23 anos, realizard o sonho que é seu e de
sua familia: formar-se em um curso superior.
Apesar da pouca idade, o caminho até a gradu-
acao nao foi facil nem linear. Natural de Major
Vieira, ela precisou mudar-se para Cacador com
0s pais para trabalhar. Quando ingressou na Sin-
col,em 2014, havia quatro anos que nao estuda-
va, desde que concluira o ensino médio em sua
terra natal. Na empresa, que oferece Educacdo
de Jovens e Adultos (EJA) e vantagens para fun-
ciondrios que desejam elevar a escolaridade e se
aprimorar profissionalmente, Josiele encontrou
na EJA articulada com Educacdo Profissional a
oportunidade de retomar os estudos e se ca-
pacitar por meio de um curso técnico de assis-
tente de producao. A revisdo dos conteudos da
Educacdo Bésica a ajudou a passar no vestibular
para Gestédo da Qualidade. E ela nédo pretende
parar por af:"Depois de me formar, pretendo fa-
zer pés-graduacdo em Lean Manufacturing ou
em Engenharia de Producéo”
Ao retomar os estudos apds anos afastada
dos bancos escolares, Josiele se agregou ao
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universo de jovens que buscam melhorar suas
perspectivas por meio do aumento da escola-
ridade — de acordo com pesquisa da Fundacao
Getulio Vargas (FGV), cada ano de estudo au-
menta em 15% a renda do brasileiro. Esse grupo
inclui jovens que abandonaram as escolas de
ensino médio por motivos diversos, entre eles a
falta de valorizacao do estudo, a necessidade de
trabalhar ou porque engravidaram na adoles-
céncia. "Mas todos trazem em comum a familia-
ridade com novas tecnologias de comunicagao,
o que tem facilitado o emprego da educacéo a
distancia (EaD)" diz Maria Tereza Hermes Cobra,
coordenadora de Educacdo do SESI catarinense.

Mais autonomia

Em Santa Catarina, o SESI € a Unica rede cre-
denciada pelo Conselho Estadual de Educacdo
para oferta de EJA na modalidade de EaD, ado-
tada em 2005 para aumentar o alcance, reduzir
o tempo de formacéo e dar mais autonomia aos
estudantes. Desde entéo, é verificada uma que-
da significativa nas matriculas pela rede estadual
e municipal na modalidade presencial (mais de
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50%) e um crescimento expressivo nas matricu-
las da EJA a distancia do SESI (quase sete vezes),
conforme dados do Censo Escolar. Neste siste-
ma, 20% da carga hordria é presencial, o que aju-
da a criar vinculos e diminuir a evasao, foco das
estratégias da entidade nos ultimos cinco anos.

Uma das alavancas da EJA em Santa Catarina
é a multiplicacdo das empresas que criaram seus
proprios programas educacionais. Isto ocorreu a
partir de 2012, quando foi lancado o Movimen-
to A IndUstria pela Educacéo — que mais tarde se
tornaria Santa Catarina pela Educacdo. Desde en-
tdo, mais de 2 mil empresas aderiram a iniciativa
e muitas delas desenvolveram ou ampliaram seus
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programas, em parceria com o SESI. Na EJA in
company, como é conhecido o sistema, a empre-
sa oferece ambientes para as aulas presenciais e
para acesso ao contetido de EaD. Mais importante
ainda do que isso, a companhia reconhece a edu-
cacdo e a qualificacdo dos trabalhadores como
investimento em capital humano, que da retorno
para 0s negocios, na forma de maior produtivi-
dade e engajamento aos objetivos da empresa.
A tendéncia é alinhar as iniciativas educacionais
com o planejamento estratégico da organizagao’,
afirma Antonio José Carradore, assessor do Movi-
mento Santa Catarina pela Educacao.

Salarios melhores

A trajetdria da Sincol ilustra esse processo.
De 2000 a 2011 foi aberta uma turma de EJA
de ensino fundamental por ano na empresa,
atendendo cerca de 20 pessoas. Em 2012, com
a adesdo ao Movimento, passaram a ser aten-
didos mais de 120 por ano, em duas turmas de
fundamental e uma de médio. Na época, 40%
dos funcionarios ndo possuiam o fundamental
completo; hoje, 80% dos 1.300 trabalhadores j&
concluiram esta etapa. A empresa também ofe-
rece bolsas de 25% a 100% para cursos de idio-
mas, técnicos, de graduacdo e de pds-gradua-
cdo. Os participantes da EJA recebem lanche
e transporte para casa, além de participar de
viagens técnicas e ter a formatura subsidiada.
Everardo Roberto Detoni, de 37 anos, concluiu
o fundamental e o médio em 2016. “Foi traba-
lhoso, mas compensou; com isso foi possivel fa-
zer um curso de qualificacédo e agora pretendo
prestar vestibular para Engenharia Mecanica’,
conta Detoni, que entrou na empresa como
ajudante de producdo e hoje faz projetos de
maquinas e participa da producdo das mesmas
- atividades estratégicas para a industria de
portas e outros produtos de madeira.
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Schutz: ensino médio articulado com profissional lhe permitird dar um salto de qualificacdo em apenas 12 meses

Conhecimento
em dose dupla

EJA Profissionalizante permite
conclusao do ensino basico e
qualificacao ao mesmo tempo

Uma forma de oferecer melhores opcoes aos
alunos e aumentar o indice de conclusdo nos
cursos de EJA do SESI é a oferta do ensino mé-
dio articulado com educacédo profissional, em
parceria com o SENAI. A EJA Profissionalizante
permite ao trabalhador concluir em até 12 me-
ses 0 ensino médio e um curso de qualificacao,
concomitantemente, o que eleva considera-
velmente o potencial de empregabilidade dos
participantes. As primeiras turmas se formam
no final deste ano, tanto nas unidades do SESI
quando nos cursos in company, e a expectativa

em Santa Catarina é de 70% de concluintes. Ao
longo do segundo semestre serdo abertas 1.680
vagas em cursos de EJA Profissionalizante.

Ademir Schutz, de 47 anos, é um dos 105
alunos que fazem parte do projeto piloto ini-
ciado na unidade do SESI em S&o José, no fim
de 2016. Schutz, que abandonou a escola na
adolescéncia para trabalhar, agora comple-
menta a educagdo bdasica ao mesmo tempo
que se qualifica como técnico desenhista me-
canico. Segundo ele, que trabalha durante o
dia no departamento de Recursos Humanos
de uma empresa de transportes, as aulas nao
sdo magantes e ha bastante entrosamento en-
tre alunos e professores, especialmente nas
aulas presenciais. “Ja estou planejando fazer
graduacao em gestao de RH apés concluir o
ensino médio’, afirma.



Adriana, da Tupy:
“Voltar a estudar
foi o maior passo
que dei navida”

“E comum os funciondrios que passam pela
EJA darem continuidade aos estudos, realizando
cursos técnicos e de graduacgao’, diz Sérgio Ma-
toso, gerente de RH da Sincol. Com a melhoria
da formacao e também da autoestima, alguns
passam a ter posi¢cdes de lideranca na empresa,
assumindo novos cargos e recebendo melho-
res salarios. Josiele é um exemplo: ela comecou
como auxiliar de producao, passou a operadora
de maquina, depois operadora multifuncional e
agora é inspetora de qualidade. "A empresa in-
centiva, e quando vocé vé seu esforco reconhe-
cido, vocé se motiva a se esforcar ainda mais, a
buscar mais qualificacées’, afirma a jovem.

Estratégias de estimulo

Outra referéncia em EJA in company no
Estado é a Tupy, de Joinville. Seu programa é
realizado desde 2010, em parceria com o SESI.
A empresa oferece uma infraestrutura de sete
salas de aula e laboratérios de informética e de

50 SantaCatarina > Novembro > 2017

ciéncias, sala de leitu-
ra e sala de matema-

CLEBER GOMES

tica, dentre outras ins-
talacées, enquanto o
SESI fornece o mate-
rial didatico e a equi-
pe pedagdgica. Os
cursos sao oferecidos
aos funcionarios da
Tupy e seus depen-
dentes, funciondrios
de outras industrias
— estes ocupam cerca
de 50% das vagas — e
membros da comuni-
dade. No ano passado
0 programa teve mais
de 20 turmas e quase
700 alunos matricula-
dos nos cursos, que sdo gratuitos para os traba-
Ihadores da industria.

Alguns deles promovem reviravoltas em
suas vidas por meio do programa. Caso de
Adriana Mascarello, hoje com 32 anos, que nao
conseguiu emprego de auxiliar de producdo na
Tupy em 2011 por néo ter o fundamental com-
pleto. Ela entdo resolveu se dedicar a concluir
0 CUrso, conseguiu o0 emprego e percebeu que
seus horizontes se ampliariam somente se con-
tinuasse a investir em educacdo. Em 2013, deu
a largada no ensino médio na propria empresa
e se formou, galgando posicoes até se tornar
controladora de qualidade. Depois investiu num
curso de tecndélogo e se tornou inspetora de
qualidade, conquistando um salario 50% maior
que o anterior. “Voltar a estudar foi o maior pas-
so que dei na vida’, atesta.

Adriana trabalha no turno das 5h as 14h18 e
tem que se desdobrar entre os cuidados com o
filho de 11 anos — o que inclui ajuda nas licbes
de casa — e os proprios estudos. Depois que



concluiu o médio na Tupy ela passou a estudar
na Univille a noite, das 19h as 22h40. Rotinas pu-
xadas sdo comuns a trabalhadores estudantes,
por isso as empresas montam estratégias para
estimular a adesdo e diminuir a evasao. No caso
da Tupy, hd intervencdes nas portarias e nos
refeitdrios com entregas de folders e brindes,
divulgagao nos murais, comunicados aos gesto-
res e outros canais de comunicacado interna. Nas
areas de trabalho e de café sdo realizadas acoes
para alcancar diretamente o publico-alvo, e 0s
gestores atuam diretamente com suas equipes
incentivando a adesdo aos cursos. Para evitar a
evasdo, a empresa fornece vale-transporte aos
funciondrios alunos e os horarios das turmas séo
distribuidos para que os colaboradores de todos
0s turnos possam frequentar as aulas. A equipe
do SESI acompanha a frequéncia e, ao identifi-
car auséncia nas aulas,
faz contato com o aluno.

DIVULGAGAO

A diminuicdo da eva-
sao é alvo da metodolo-
gia empregada pelo SESI
na EJA. O desafio é lidar
com uma grande diversi-
dade de alunos, com di-
ferentes idades, historias
e motivacdes, que traba-
lham em um periodo e
buscam complementar
os estudos em outro. Elo-
giada pela Unesco (Orga-
nizacdo das Nagoes Uni-
das para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura) pelo
caréter inovador, a meto-
dologia incorpora o reco-
nhecimento de saberes e
é baseada numa matriz
curricular por édrea do co-
nhecimento e por com-

peténcias, aplicada em planos individuais de
estudos. A ideia é posicionar o aluno no centro
do processo: ele conta sua histéria e aspiragdes
e seus conhecimentos prévios séo identificados.
A partir daf sdo tragadas trilhas individuais de
aprendizagem, o que reduz o tempo de curso e
o torna mais objetivo, pois em vez de disciplinas
sao trabalhadas competéncias que o ajudam a
se inserir no processo produtivo. Nos encontros
presenciais sao desenvolvidas, de forma colabo-
rativa, solucoes para problemas relacionados ao
trabalho e a comunidade.

Enquanto o indice médio de evasao em EJA
no Pais é de 70%, no SESI é de 35% a 40%; e,
quando atrelada a educacéo profissional, a taxa
é de 25% a 30%. A entidade atende mais de 15
mil estudantes em 26 escolas proprias, em par-

ceria com empresas e prefeituras. Ao todo, de
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Alunos de EJA do SESC catarinense: busca de novos conceitos educacionais
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acordo com o Censo Escolar
de 2016, 73,4 mil pessoas
frequentaram cursos em 201
municipios catarinenses. No
entanto, conforme dados
da Relacdo Anual de Infor-
macbes Sociais (RAIS), 657
mil trabalhadores formais —
quase um ter¢o do total no
Estado - ainda ndo possuem
a educacéo bésica completa.
Na industria, 40,7% ainda nao
a completaram. “A indUstria
ndo produz o trabalhador
com baixa escolaridade, mas
o trabalhador com baixa es-
colaridade produz para a in-
dustria” afirma Maria Tereza
Cobra, do SESI.

O Movimento Santa Catarina pela Educagéo
articula as federacdes empresariais do Estado
para a elevacao da escolaridade dos trabalhado-
res da industria, comércio e servicos, agricultura
e transportes. Em julho, FIESC, Fecomércio, FAESC
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e Fetrancesc, além da Secre-
taria de Estado da Educacéo
e da Unido Nacional de Diri-
gentes Municipais de Edu-
cacdo (Undime/SC), assina-
ram acordo de cooperagéo
técnica para o planejamento
de agcdes coordenadas para a
ampliacdo de vagas, a consti-
tuicdo de modelos educacio-
nais atrativos e qualificadores
e 0 aumento do indice de
concluséo. Inclui o compar-
tilhamento da metodologia
desenvolvida pelo SESI com
o Servico Social do Comércio
(SESC), que ja oferece EJAem
Santa Catarina, e com as de-
mais entidades que preten-

dem iniciar a oferta de cursos.

Uma das primeiras agcdes de articulagdo en-
tre as federacées foi a realizacédo, em julho, do
seminario “Educacdo de Jovens e Adultos de
Santa Catarina: construindo um ecossistema

para uma atuacdo em rede’”.
Ao mesmo tempo foi langa-
da uma campanha publicita-
ria ("O estudo é seu melhor
amigo”) para sensibilizacdo
de trabalhadores. Outra ini-
ciativa foi a centralizacdo de
informacodes sobre cursos de
EJA no Estado em uma Unica
plataforma, instalada no site
do Movimento. Através de
um mapa georreferenciado,
a plataforma indica as esco-
las mais proximas da pessoa
interessada em complemen-
tar seus estudos. m

Com reportagem de Mauro Geres
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Encontrando CRIADOR DE IMPLEMENTOS
AGRICOLAS, ASSIS STRASSER

t REDEFINIU O ESPACAMENTO

a I I l e 1 a_ O ENTRE FILEIRAS DE CULTURAS

PARA CONSOLIDAR A
Por Mauricio Oliveira

Quando era
agricultor,
Strasser fabricava
as proprias
mdquinas que

. utilizava nas
lavouras

)]



uando crianga, o lugar predileto de As-
sis Strasser era a oficina que o pai man-
tinha na propriedade rural da familia
em Nao-Me-Toque (RS) - inventivo e inquieto, o
velho Urbano gostava de fabricar por conta pro-
pria a maioria das ferramentas e equipamentos
que precisava. O menino acompanhava tudo de
perto e logo comecou a fazer suas primeiras ex-
periéncias como inventor. Nascia af uma grande
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EDSON JUNKES

paix&o, que ndo apenas definiria o futuro profis-
sional de Assis como daria origem a uma empre-
sa que se tornou relevante no cendario industrial
catarinense: a GTS do Brasil, fabricante de imple-
mentos agricolas sediada em Lages, da qual ele
foi um dos fundadores e hoje, aos 57 anos, é o
Unico proprietario e diretor-presidente.

Trata-se de uma daquelas histérias em que a vo-
cacédo para o empreendedorismo superou todos 0s
obstaculos. Irmao do meio entre cinco filhos — trés
rapazes e duas mocas —, Assis s6 estudou até com-
pletar o ensino fundamental. Continuou morando
em Nao-Me-Toque, ajudando o pai na lavoura, até
0s 25 anos. Foi quando ele seguiu o caminho dos ir-
maos Avenir e Aldivio, que haviam se mudado para
aregido serrana catarinense. Instalou-se em Campo
Belo do Sul, cidade de apenas 10 mil habitantes, e
comecou a trabalhar com os irmaos no campo.

Assis fabricava suas proprias maquinas, eventu-
almente até sob encomenda de outros produtores.
Era uma atividade que sonhava transformar em ne-
gdcio formal, mas ndo conseguia por conta do alto
investimento inicial necessario. Gragas em grande
parte ao aumento da produtividade proporciona-
do pelas invencdes de Assis, o empreendimento
familiar foi sendo ampliado e, com a compra de
mais terras, saltou de 200 hectares, tamanho da
propriedade quando ele chegou a Campo Belo do
Sul, para 1.320 hectares. “Foi preciso muito trabalho
e paciéncia para conseguir juntar algum dinheiro e
pensar em voos maiores’, lembra.

Com uma personalidade naturalmente curio-
sa, Assis desde cedo se esforcou para fazer viagens
internacionais — a primeira, logo depois de sair de
Néo-Me-Toque, foi como integrante de um gru-
po que foi ver in loco como eram as praticas da
agricultura nos Estados Unidos. Nessas viagens,
ele sempre conciliou o lazer com a participacao
em feiras e eventos que pudessem colocé-lo a par
das novidades que surgiam no setor de maquina-
rio agricola e possibilitassem bons contatos. Num
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desses eventos, na Argentina, ele conheceu dire-
tores de duas empresas locais do setor, a Garro e a
Tanzi. Os lagos foram estreitados até que em 2000
eles decidiram montar um negdcio em conjunto
no Brasil, a GTS — iniciais de Garro, Tanzi e Strasser.
Era a realizacdo do sonho de Assis, aos 40 anos,
quase ao mesmo tempo que dava outro passo
marcante em sua trajetéria pessoal: 0 casamento
com Gilvana, com quem teria as filhas Thassila,
hoje com 16 anos, e Georgia, dez anos.

Oracao

A Tanzi saiu da sociedade logo no inicio e a
Garro sairia em 2005, tendo sua parte adquirida
pelos irmaos Strasser — Avenir e Aldivio também
eram socios. Em 2012, Aldivio vendeu sua partici-

GTS possui trés
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pacdo para os irmaos e em 2015 Avenir também
deixou 0 negdcio, que passou a ter Assis como
Unico proprietério e diretor-presidente. Apesar das
alteragbes na composicao societaria, o nome GTS
permaneceu, pois ja havia se tornado conhecido
no mercado. Com as primeiras vendas para o ex-
terior, que ja respondem por 10% do faturamento
e devem chegar a 20% nos préximos anos, ele fez
questdo de passar a chamar a empresa de GTS do
Brasil, para deixar clara a origem. “A imagem do
Brasil estd ligada a do agronegdcio e, apesar de
todos 0s nossos problemas, tenho muito orgulho
de ser brasileiro’, diz. Além do patriotismo, outra
das caracteristicas que logo afloram em qualquer
conversa com Assis é a fé. Na adolescéncia, ele -
cujo nome foi escolhido pelos pais em homena-
gem a Sé&o Francisco de Assis — passou um ano
no semindrio e participou de varios grupos de jo-
vens. Hoje, continua iniciando seus dias com uma
oracao e a leitura de um trecho da Biblia.

Depois de comecar as atividades na pequena
Campo Belo do Sul, a GTS logo sentiu a necessi-
dade de se mudar para um centro maior — por
diversos motivos, especialmente por facilitar a lo-
gistica e ter maior oferta de trabalhadores. Lages,
a principal cidade da regiéo, era a primeira opcao
natural. O projeto se materializou em 2005, de-
pois da aquisicao de um terreno que pertencia a
Alcoa. Hoje j& sdo trés unidades em Lages, e uma
quarta estd em projeto, para entrar em funciona-
mento dentro de dois anos. As linhas da empresa
vao da preparacdo do solo a armazenagem dos
produtos. Incluem plataformas de milho, de ce-
reais, plainas, carretas graneleiras, descompacta-
dores e barras de pulverizacdo. O produto mais
caro é uma plataforma para colheita de soja que,
com 14 metros de largura e 3 toneladas e meia
de peso, custa quase RS 500 mil.

O grande impulsionador das vendas dos pro-
dutos da GTS foi a disseminacdo de um conceito
defendido e praticado por Assis desde os tempos



;

Resisténcia: produtos da companhia sGo compostos por materiais similares aos utilizados na industria de aviagdo

em que trabalhava na propriedade familiar — o da
unificacdo da distancia entre as fileiras em que as
diversas culturas costumam ser tradicionalmente
plantadas. "“D& muito trabalho e se perde muito
tempo para ajustar 0s equipamentos para essas
diferentes distancias. Se o produtor unifica as dis-
tancias e usa nossa linha de produtos concebida
a partir desse conceito, pode ter um ganho de
produtividade bastante significativo por conta
da combinacdo entre melhor aproveitamento do
espaco e economia de tempo’, descreve. Outro
ponto forte dos produtos da GTS € a resisténcia e
durabilidade — a empresa utiliza 0 mesmo tipo de
aluminio usado na fabricacdo de avides.

Visao realista

Nos primeiros anos, Assis dava conta de prati-
camente quase tudo na empresa. Teve, no entan-
to, a capacidade de delegar as tarefas operacio-
nais para se dedicar cada vez mais aos conceitos
e a estratégia. "Hoje eu cuido da concepcao dos
produtos, das cores, do design, dos nomes. Faco
aqui 0 mesmo que Steve Jobs fazia na empresa
dele’, afirma, com um sorriso. Embora valorize

bastante o estudo formal e considere que o maior
problema do Brasil é justamente ndo investir ade-
quadamente na educacdo, ele diz que ter largado
os estudos cedo o obrigou a desenvolver outros
tipos de habilidade — hoje se vira em vérios idio-
mas, por exemplo, sempre como resultado da vi-
véncia pratica. “Eu olho a realidade e fico pensan-
do o que pode ser feito a partir dela. Sempre fui
muito mais de colocar a mao na massa, de testar
para ver o que acontece, do que de ficar planejan-
do e imaginando como as coisas seriam!

Ele prefere ndo divulgar os nimeros de pro-
dugdo e faturamento da GTS, mas assegura que o
faturamento cresceu 30% no ano passado e deve
repetir o feito neste ano. Um de seus maiores or-
gulhos é dar emprego a 255 pessoas, numero
que vem crescendo constantemente. O plano, no
entanto, é ampliar o alcance social da empresa ao
criar uma fundagdo para fomentar o surgimento
de novos negdcios. “Quero que outros empreen-
dedores enfrentem menos dificuldades do que
enfrentei” diz. "Acordo cedo todos os dias, trabalho
muito, emprego todas essas pessoas e pago todos
os impostos que devo, mas quero fazer ainda mais
pelo Pafs. Sinto que nasci com essa Missao. m
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SANEAMENTO

A METAFORA DO COPO SE APLICA AO
SETOR, QUE AVANCOU NOS ULTIMOS
ANOS MAS AINDA OFERECE ALGUNS
DOS PIORES [NDICES DE ATENDIMENTO
DO MUNDO. PARTICIPACAO DA
INICIATIVA PRIVADA E CHAVE PARA
“ ALAVANCAR SUA EXPANSAO

\ Por Fabricio Marques
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vazio

panorama do saneamento basico no Pais

teve avancgos entre 2005 e 2015, periodo

em que 26,4 milhoes de brasileiros obti-
veram acesso a dgua tratada e 35,2 milhdes a cole-
ta de esgoto. A ma noticia é que o Brasil amarga a
1122 posicdo em um ranking de saneamento que
reine 200 nacgdes, atras ndo apenas dos Estados
Unidos e de paises europeus, mas também de vi-
zinhos da América Latina, como Argentina, Equa-
dor e Honduras. Este cenério e suas implicacdes
estdo descritos em um estudo publicado em
2017 pelo Instituto Trata Brasil, uma instituicdo
formada por empresas brasileiras com interesse
na protecdo de recursos hidricos e no tratamen-
to de 4gua. Intitulado ‘Beneficios Econémicos e
Sociais do Saneamento para o Brasil, o trabalho
mostra que, embora 83,3% da populacdo bra-
sileira disponha de dgua potavel, s6 50,3% tém
acesso a servicos de coleta.

Também mostra que esta dificil alcancar a
meta do Plano Nacional de Saneamento Bésico
no sentido de universalizar 0 acesso a dgua até
2023 e tratar 92% dos esgotos até 2033. Aconte-
ce que a expansdo dos servicos vem perdendo
velocidade: o acesso a coleta de esgoto cresceu
a uma taxa anual de 4,1% nos ultimos dez anos,
abaixo da média histdrica de 4,6%. No ritmo atual,
a meta serd atingida com 20 anos de atraso, na dé-
cada de 2050. Calcula-se que seria necessario um
investimento de cerca de RS 20 bilhdes por ano
para alcancar a universalizagdo no prazo combina-
do, mas a média dos recursos despendidos anual-

mente entre 2010 e 2015 ficou em RS 9,9 bilhdes.
Com a contencdo dos investimentos publicos, a
perspectiva de enfrentar esse atraso historico de-
pende em grande parte da iniciativa privada, que
demonstra interesse em investir no setor.

“A parceria com a iniciativa privada sera fun-
damental para acelerar os investimentos que o
setor necessita em todo o Pais” sustenta Santia-
go Crespo, presidente da Associacao Brasileira
das Concessionérias Privadas de Servicos PUbli-
cos de Agua e Esgotos (Abcon). “A iniciativa pri-
vada possui recursos financeiros e experiéncia
em gestao e operagao comprovada no setor’,
completa. Santiago ressalta que a participacdo
do setor privado em servicos de saneamento hoje
€ peguena e se restringe a apenas 6% dos muni-
cipios, mas responde por 20% do total de investi-
mentos realizados. Atualmente, mais de 90% das
empresas de dgua e de esgotos séo controladas
por prefeituras ou governos estaduais.

Desoneracao

A possibilidade de ampliar por meio de con-
cessoes a participacdo de empresas na oferta de
servicos de saneamento é um dos alvos do Pro-
grama de Parceria de Investimentos, lancado nes-
te ano pelo governo federal e coordenado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES). Dos 18 estados que demons-
traram interesse no programa, 12 ja contrataram
estudos de viabilidade que deverdo embasar
futuras concessdes. O avanco do financiamento
também depende de aperfeicoamento da legis-
lacdo. No ano passado, foi criado por lei 0 Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento
do Saneamento Basico (Reisb), com o objetivo
de estimular empresas prestadoras de servicos
de saneamento bdsico a aumentar seu volume

de investimentos. Mas o governo vetou um dos
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Mais de 100 milhées de brasileiros

“Wine

artigos mais importantes, que estabelecia um
sistema de desoneracdo para empresas que fi-
zessem investimentos vultosos.

Dois projetos de lei em tramitagcdo no Con-
gresso, um de autoria do senador José Serra
e outro do deputado Jodo Paulo Papa, ambos
do PSDB de Séo Paulo, propdem recompensar
com créditos do PIS-Cofins as empresas e/ou
0S municipios que investirem em saneamento
béasico mais do que a média dos Ultimos cinco
anos. A desoneracao do PIS-Cofins foi permiti-
da no inicio dos anos 2000, favorecendo seto-
res que sofriam cobrancas cumulativas dessas
contribuicdes ao longo de toda sua cadeia
produtiva. Mas a drea de saneamento nao foi
beneficiada. Ocorre que ela tem uma cadeia de
producdo curta, na qual a 4gua - seu principal
insumo — ndo é comprada, mas adquirida por
meio de outorga.

“N&o se trata de propor isen¢do, mas de esta-
belecer um sistema de crédito e de investimentos
com retorno direto’, afirma llana Ferreira, especia-
lista em politicas e industria da Confederacao Na-
cional da Industria (CNI), entidade que defende
a mudanca na legislacdo. “E uma irracionalidade
onerar um segmento que tem enorme impacto
no ambiente, na salide e no desenvolvimento e
que sofre com uma carga tributéria alta e cres-
cente!” Segundo um estudo encomendado pela
CNI' a consultoria GO Associados, a renuncia

60 Santa Catarina > Novembro > 20

ndo contam com coleta de esgoto

P

fiscal potencial proposta para o Reisb é de RS
2,5 bilhdes ao ano no periodo de 2018 a 2022.
Em contrapartida, 0 aumento de cobertura em
agua e esgoto elevaria as receitas e a arrecada-
cado anual de impostos alcancaria RS 10,1 bilhoes
adicionais, sendo RS 3,5 bilhdes resultantes de
impactos do investimento em cadeias produti-
vas e RS 6,6 bilhdes de aumento de arrecadacao
de tributos como PIS-Cofins, Imposto de Renda
e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido.

“A proposta atual para o Reisb é interessante
porque determina que os recursos ndo podem

Cada RS 1investido
em saneamento gera
economia de R$ 4 na saude

Afastamentos do trabalho por diarreia ou
vomito no Brasil (2013). Cada afastamento
dura em média 3,3 dias

das internagdes Diferenca para

de criangas em menos no
hospitais sao por rendimento escolar
doencas decorrentes de criancas que
dafaltadeesgoto  vivem em dreas sem
e dgua limpa saneamento



Percentual do esgoto
coletado que € tratado

de brasileiros nao tém

acesso a dqua tratada

da dgua coletada e tratada

é perdida em vazamentos,
roubos e ligagoes clandestinas

ser usados em custeio nem em saldrios, e preci-
sam fomentar a expansdo, prioritariamente em
dreas mais pobres’ afirma Edison Carlos, presi-
dente executivo do Instituto Trata Brasil. Segundo
ele, os beneficios do investimento em saneamen-
to superam largamente os custos e aparecem de
diversas formas, como na geracao de empregos e
de renda, na arrecadacéo de impostos, na redu-
cao de despesas com salde publica e na valoriza-
¢ado imobilidria de dreas que estavam degradadas
por falta de saneamento. "Um problema historico
é que o investimento em saneamento tem baixo

5,

A
SHUTTERSTOCK

Rede de agua:
da populagao atendida

Coleta de esgoto:

Tratamento de esgoto:

Perdas de agua:

apelo eleitoral. Muitas autoridades preferem néo
investir muito em obras dificeis de enxergar”

Plano Municipal

Do ponto de vista das concessionarias vincula-
das ao setor publico, a medida também desperta
interesse. Para Laudelino de Bastos e Silva, diretor
financeiro da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento (Casan), a proposta de correcdo do
Reisb encarna uma questdo de justica social."As es-
tatais que possuem uma funcao social de implan-
tar infraestrutura no Pais estdo sendo oneradas
pela Unido, através de impostos e contribuicoes
federais’, explica Silva. "A reversdo dos créditos
do PIS-Cofins é uma solucdo inteligente para
gue essas empresas elevem os investimentos.

A Casan € uma empresa de economia mis-
ta que serve 195 cidades catarinenses e uma do
Parand. Deve investir nos proximos anos RS 1,6 bi-
Ihdo em obras para ampliacdo de redes de coleta
e estacoes elevatdrias e de tratamento em 30 mu-
nicipios. “E o maior investimento da histéria do Es-
tado em saneamento basico’, afirma Valter Gallina,
presidente da Casan. Em outubro, a empresa e a
prefeitura de Floriandpolis anunciaram edital para
obras com o objetivo de despoluir um trecho de
3,5 quilébmetros da Beira-Mar Norte. O valor a ser
investido é de RS 24,5 milhdes e o prazo de entre-
ga inicialmente previsto é no final de 2018.
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Beira-Mar, em Floriandpolis: projeto de despoluigdo tem conclusdo prevista para o final de 2018

Santa Catarina, em contraste com seus bons
indicadores de desenvolvimento e de qualidade
de vida, tem a pior situacdo de saneamento da
Regido Sul. Estd na 182 posicao de um ranking na-
cional, com 19,58% de cobertura de esgoto. Mas
vem evoluindo nos Ultimos tempos: em 2011, ocu-
pava o 21° lugar nesta lista, com apenas 10% de
cobertura. Ja o Parand tem 66% da populacao com
acesso a coleta e o Rio Grande do Sul, 30%. Mas o
Estado tem o maior percentual de cidades com um
Plano Municipal de Saneamento, uma exigéncia da
legislagdo. Dos 295 municipios catarinenses, 253 —
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Setor privado atende
6% dos municipios e
responde por 20%
dos investimentos
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ou 86% do total — produziram o documento que
traca as diretrizes para prestacao de servigcos de
agua e esgotos. No Brasil, cerca de 30% das cidades
ja cumpriram esse requisito.

O Instituto Trata Brasil monitora a situacdo do
saneamento basico nas 100 cidades brasileiras
com mais de 250 mil habitantes. Belo Horizonte li-
dera o ranking, com 100% da populagéo atendida
com agua tratada e coleta de esgotos, enquanto
Ananindeua, no Par3, ficou na lanterna, com agua
tratada para 27% da populagdo e nenhuma coleta
de esgotos. Trés municipios catarinenses aparecem

RS 39,5
bilhoes

Receita das

ALF RIBEIRO / SHUTTERSTOCK.COM

Investimento médio anual do
setor no Brasi

18
Custo para-ﬁa?izar 0s

servicos de dgua, esgoto,
residuos e drenagem até 2033

empresas de
agua e esqoto
no Brasil
(2015)

-2015)

Fonte: Instituto Trata Brasil




na lista. Floriandpolis estd na 492
posicdo, com agua tratada para
todos e sistema de esgotos para
57,5% de seus habitantes. Blume-

FOTOS: SHUTTERSTOCK

nau desponta em 65° lugar, com
99,8% da populagdo com acesso
a agua e 31,5% de servico de es-
goto, mas a velocidade com que
enfrenta o problema se destaca.
Em 2012, apenas 7,2% de seus
habitantes eram atendidos.

“Blumenau, por ter uma ope-
racdo mista com participagao do
setor privado, dispde de maior
capacidade de enfrentar o problema”, afirma Edi-
son Carlos, do Instituto Trata Brasil. A terceira cida-
de é Joinville, em 73° lugar, com 98,8% de acesso
a dgua e 29,5% de coleta de esgoto. O quadro de
Santa Catarina € desfavoravel quando se compara
a estados que conseguiram melhorar seus indi-
cadores como Sao Paulo, Minas Gerais e Paran,
avalia o executivo. Um reflexo visivel da falta de
investimentos sdo os problemas sanitarios de mu-
nicipios do litoral catarinense durante o verao, in-
capazes de suportar o afluxo de turistas.

Diferenca de qualidade

A precariedade do saneamento estd disse-
minada em outras unidades da Federacdo e se
agravou nos anos 1980 e 1990, quando houve
uma restricdo de investimentos em paralelo a um
forte crescimento populacional das metrépoles.
"Bairros e cidades foram construidos sem a preo-
cupacao de fazer redes de coleta e de tratamen-
to de esgotos. Nao foi um problema da periferia.
Aconteceu também com bairros nobres. Fazer as
redes agora custa muito mais caro’, diz Carlos. A
Regido Sudeste é a mais avangada, com 77% de
servicos de coleta, enquanto a pior situacdo é a
da Regido Norte, com menos de 10%.

Blumenau: operagdo mista eleva capacidade de resolu¢do dos problemas

Um modelo desenvolvido pela CNI com base
em dados oficiais e no ranking de saneamento das
100 maiores cidades mostrou que existe diferenca
de qualidade entre os servicos prestados por con-
cessionarios privados e publicos: 0os municipios com
prestadores privados tém, em média, um desempe-
nho 10% melhor que os demais. Em outros paises,
a gestdo empresarial também esta vinculada a qua-
lidade. O Chile, com 94% de participacdo privada,
tem niveis de cobertura de dgua e esgoto univer-
sais e tratamento de esgoto préximos a 100%. Na
Alemanha, 60% do volume de dgua é oferecido por
empresas privadas e o indice de perda é de apenas
6,8%. A média brasileira é de 37%, o que significa
que mais de um terco da producéo de dgua potavel
Nao gera receitas para as concessionarias. Segundo
o Trata Brasil, em 2013 as empresas deixaram de fa-
turar 6,53 bilhdes de metros cubicos de dgua trata-
da - uma perda financeira de RS 8 bilhdes.

Além do impacto para os consumidores re-
sidenciais, também o ambiente econdmico é
favorecido pela melhoria na qualidade dos servi-
cos promovida pelo setor privado, como obser-
va llana Ferreira, da CNI. “Faz diferenca principal-
mente para as pequenas e médias empresas ter
um fornecimento sem interrupgao nem entraves
burocraticos’, diz.m
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ALIMENTOS

Ivan e Maité,

da Nugali, de
Pomerode: rotina
do interior eleva
a produtividade

empreender

PESSOAS QUE DEIXARAM SEUS EMPREGOS PARA SE DEDICAR A
FABRICACAO DE CHOCOLATES AJUDAM A CONSTRUIR UMA SOLIDA
REPUTACAO PARA O PRODUTO FEITO EM SANTA CATARINA

Por Leo Laps (texto e fotos)
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- ntre as muitas doguras que fazem a cabeca
= ¢ 0 paladar do brasileiro, o chocolate se des-

b taca. Descoberta pelos povos pré-colom-
bianos e muito bem recebida na Europa a partir
do século 16, a iguaria feita a partir de améndoas
de cacau é apreciada com frequéncia por 75% da
populacdo, segundo pesquisa de 2013 do Ibope.
No quinto maior mercado mundial do produto, o
consumo médio por ano é de 2,5 quilos per ca-
pita, peso que na Regido Sul chega aos 4,4 quilos
(acima de paises como Franca e Italia). Mesmo
dominado por gigantes como a suica Nestlé e a
norte-americana Mondelez, o mercado interno
de chocolates oferece boas oportunidades para
guem empreende em escala regional ou se di-
ferencia com um produto de qualidade superior.

A tendéncia mundial de busca por alimenta-
¢ao saudavel e auténtica virou nicho de mercado
Crescente para marcas que oferecem op¢des mais
artesanais e naturais, com pouco ou nenhum adi-
tivo quimico e ingredientes de procedéncia confi-
avel. Nas regides do Vale do Itajal e Norte de Santa
Catarina — famosas pela producdo de cervejas ar-
tesanais e outros produtos gastrondémicos — con-
centram-se alguns empreendimentos que se tor-
naram referéncia em chocolates de qualidade no
Estado e até mesmo além das fronteiras nacionais.

E o caso da Nugali Chocolates, fundada em
2004 por um jovem casal que resolveu abando-
nar promissoras e agitadas carreiras na Embraer,
em S&o Paulo, para montar um negdcio e formar

familia na pacata Pomerode. Pioneira no concei-

to de bean-to-bar (quando a empresa processa o
préprio cacau em vez de apenas comprar e derre-
ter chocolate comprado pronto), no ano passado
a marca colocou o Brasil no pédio do Internatio-
nal Chocolate Awards. Uma das primeiras cria-
¢oes de Maité Lang e Ivan Blumenschein, o Serra
do Conduru 80% Cacau foi considerado o terceiro
melhor chocolate amargo de origem Unica do
planeta, surpreendendo mais de 600 concorren-
tes. No final do ano a Nugali volta a concorrer no
evento mundial com outro produto: o Cacau em
Flor 63% com Crocante de Cupuacu, que ja foi
medalha de prata nas Américas em 2017.

Nova fabrica

O reconhecimento internacional premia o em-
preendedorismo de Maité e Ivan, que perceberam
a oportunidade gragas as viagens frequentes que
precisavam fazer para a Europa e os Estados Uni-
dos. Amigos sempre encomendavam chocolates,
e eles comecaram a perceber que néo havia ofer-
ta de produtos nacionais de qualidade na época.
“No resto do mundo ja havia um movimento para
valorizar o sabor do cacau, mas no Brasil ele ainda
era produzido com foco apenas em quantidade, e
ndo em qualidade’, afirma Ivan. Ele explica que o
chocolate brasileiro vendido em grandes quanti-
dades vinha com cada vez mais ingredientes subs-
titutivos: em vez de manteiga de cacau, gordura
hidrogenada; em vez de baunilha, vanilina; e por af
afora.”Maité sempre teve o sonho de empreender,




Numero de produtores de
chocolates em Santa Catarina

8

promissor’, diz o empresario.

O plano ficou ainda mais interessante quando
o paulista veio visitar a familia de Maité em Pome-
rode. Na pequena cidade do Vale do Itajal, Ivan
vislumbrou um cotidiano muito diferente daque-
le vivido na maior metrépole do Pais. Hoje com
duas filhas, de 11 e oito anos de idade, eles almo-
cam juntos todos os dias e garantem: sdo muito
mais produtivos no trabalho. “Ir ao banco, levar
as criangas ao colégio, manter a casa — tudo isso
é muito mais rdpido de fazer aqui’, afirma o en-
genheiro mecanico que toca tuba na orquestra
municipal e participa ativamente no desenvolvi-
mento turistico na cidade.

Com 30 funcionérios e 750 pontos de venda es-
palhados pelo Brasil, a Nugali fabrica 10 toneladas
de chocolate por més. Uma parte é transformada
em produtos da marca, outra é vendida para ou-
tras fabricas. Cerca de 6% deste total é exportado
para paises como Japao, Emirados Arabes Unidos,
Estados Unidos, Franca e Peru. Com a inauguragéo
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e percebemos que este era um nicho de mercado

Consumo médio
per capita
no Brasil

<44

Consumo
na Regido Sul kg/ano

Maiores consumidores

10 Estados Unidos
20 Russia
30 Alemanha
4o Reino Unido
59 Brasil

Fontes: Abicab e Euromonitor

Fonte: FIESC/
Observatério
da IndUstria
Catarinense

Empregos diretos
gerados pelo setor

da nova fabrica, programada para 2018, serd pos-
sivel dobrar a producéo. Localizada em Testo Alto,
bairro histérico onde existe um roteiro de visitacdo
a edificacdes enxaimel, a planta serd discreta, com
paredes de tijolinhos a vista para impactar mini-
mamente o visual da regido. Mas terd espaco para
visitacdo, incluindo uma estufa com pés de cacau
—algo impossivel na acanhada estrutura atual.

Com modelos de negécio mais regionalizados
e focados na fabricacdo artesanal de chocolates,
a Doce Beijo, de Joinville, a Ferana, de Timbo, e a
Orion, de Blumenau, sdo exemplos de empresas
construidas e tocadas por geragdes da mesma fa-
milia. As trés apostam no mercado regional para
distribuir seus produtos, além de possuirem lojas
proprias em suas cidades.

Delas, a Orion é a mais antiga. Foi fundada em
1958 pelo casal Ewald e Nina Hoeltgebaum, que
comegou a empresa timidamente, preparando
seus primeiros produtos em uma padaria no cen-
tro da cidade. Atualmente tocada pelo filho Rolf,
que conta com o apoio das irméas Regina e Carla,



a Orion fabrica anualmente entre 10 e 15 to-
neladas de chocolate. Tudo é comercializado
em duas lojas préprias, uma localizada em um
shopping e outra no centro da cidade. “Ser um
negdcio local é uma escolha que permite man-
ter uma série de produtos muito frageis, como
nossas trufas’, justifica Regina, responsavel pelo
setor administrativo da empresa. Segundo ela, a
vocacéo turistica de Blumenau e a fama do Vale
do Itajal como terra de produtos de qualidade
impulsionam as vendas nos dois enderecos.

Alemanha e Suica

Depois de apostar no modelo de franquias
no final dos anos 1990, hoje a Doce Beijo Choco-
lateria prefere operar apenas na regido Norte do
Estado e com seletos revendedores em Curitiba e
Floriandpolis, além de contar com duas lojas pré-
prias em Joinville. A marca foi criada em 1989 por

Dorotea Kasten, que segue no comando da em-

k

Dorotea Kasten: oportunidade surgiu ao acaso

presa junto com as filhas Luciana e Carla e mais
uma socia, Rafaela Hass, que comecou a trabalhar
aos 16 anos na primeira loja da Doce Beijo.

No final dos anos 1980, a hoje empreendedora
era estilista de uma malharia que enfrentava dificul-
dades e seu trabalho estava em risco. Foi quando
uma amiga de Curitiba sugeriu uma parceria para
abrir uma loja de massas no recém-inaugurado
Shopping América, em Joinville. S6 que os donos
do empreendimento estavam mais interessados
em uma bomboniére. Dorotea aceitou a proposta

Carla e Luciana,
da Doce Beijo:
matérias-primas
vém direto

da Europa
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Chocolate é saude

Produtos sao vendidos até em
academias e lojas de produtos naturais

Com base no conceito bean-to-bar, a
Nugali desenvolveu os primeiros chocola-
tes com alto teor de cacau do Pais, com até
80% de concentracdo. Previa uma tendéncia
que hoje se apoia em pesquisas cientificas
que provam o quao benéfico esse tipo de
chocolate realmente pode ser: além de an-
tioxidante, o consumo moderado promove
melhoras na memoria e no desempenho
cognitivo.“O movimento gourmet anda jun-
to com a busca por alimentos mais sauda-
veis, feitos com respeito ao consumidor’, diz
a socia Maité Lang, informando que a linha
de amargos é a campea de vendas da em-
presa. Ha dois anos a fabrica de Pomerode
passou a contar com uma linha de producao
separada para as versdes sem lactose, outro
passo para conquistar novos consumidores.

“H4a uma mudanga em curso. Nos anos
1990 vendiamos muito chocolate ao leite
e chocolate branco. Mas a saida de cho-
colates com maior teor de cacau vem su-
bindo ano apds ano’, diz Luciana Kasten,
da Doce Beijo. Atualmente, a marca bus-
ca aumentar sua presenca em pontos de
venda como lojas de produtos naturais e
até academias - locais improvaveis para se
vender chocolates anos atras.

e comecou a trazer produtos de S&o Paulo e Curi-
tiba. Logo, o prejuizo constante com produtos que
estragavam durante o transporte fez Dorotea co-
mecar a produzir seus préprios chocolates.

Em 1993 a Associacdo Empresarial de Joinville
ofereceu a empreendedora um curso de chocola-
tier na Alemanha. Dorotea trabalhou em fabricas
do pais e voltou para Joinville com conhecimento,
utensilios e matérias-primas raras em terras brasi-
leiras na época. Foi a grande virada para tornar a
Doce Beijo um sinénimo de chocolates de quali-
dade superior na cidade e arredores. Anos depois
Dorotea voltaria para a Europa, dessa vez para a
Suica, para se tornar mestre chocolatier pela Barry
Callebout, famosa fabrica do ramo. “Esse aprendi-
zado todo foi essencial para o desenvolvimento
da empresa. Desde entdo compramos nossas
matérias-primas direto da Europa, além de man-
ter contato com varias pessoas do ramo nos dois
paises’, conta Luciana. A inspiragao europeia esta
de fato presente em quase todos os produtos fa-
bricados artesanalmente - sdo apenas 500 quilos
por més, com varias produgdes sazonais e experi-
mentais — e na decoragao das duas lojas.

Dentncia

Elsa Maria Anesi dos Santos e sua familia leva-
ram anos para perceber que a Chocolates Ferana
tinha potencial para se tornar o que é hoje: uma
empresa com 15 funciondrios, producao anual de
20 toneladas e uma charmosa chocolateria que
pode se tornar modelo de franquia nos préximos
anos. Profissional da drea da saude em Timbo e na
vizinha Rio dos Cedros, ela comecou a fazer choco-
lates em 1993, perto de completar 40 anos de ida-
de, para complementar a renda da familia. Vendia
de porta em porta com muito sucesso, tanto que
um dia acabou sendo denunciada por estar na in-
formalidade. "“Quem fez isso acabou me ajudando.
Fui desesperada consultar um contador e batizei a



Elsa Maria e o filho Fernando, da Ferana: no inicio, objetivo era apenas complementar a renda da familia

empresa juntando os nomes dos meus filhos, Fer-
nando e Ana” lembra a fundadora da Ferana.
Mesmo com CNPJ registrado e conquistando

cada vez mais espaco em
pontos de venda na regido,
foi apenas por volta de 2004
que a empresa COmMeGOU,
de fato, a se profissionalizar.
Fernando havia voltado a
morar anos antes em Tim-
bo, apds seis anos em um
colégio interno. Dava aulas
em cinco escolas da cidade
e nas horas vagas ajudava a
mé&e com os chocolates. “Os
amigos e colegas conhe-
ciam os produtos da mée e
diziam que aquilo era uma
boa oportunidade de negé-
cio. Estdvamos havia anos no
mercado, mas ainda ndo nos
sentlamos empreendedores.
S6 entdo passamos a investir

|
e

Mercado basileirode
chocolate

FATURAMENTO

R$ 12,8 bilhoes

PRODUCAO
710 mil toneladas
EMPREGOS
26 mil diretos e
17 mil indiretos

Fontes: Euromonitor e Abicab.
Obs.: Em 2016. Inclui achocolatados em pd

em marketing, em logotipo, em embalagens mais
bonitas e outras estratégias’, revela Fernando.
Em 2007, a Ferana finalmente parava de fun-

cionar nos fundos da casa da
familia para migrar ao atual
endereco, que ja era aluga-
do parcialmente para servir
de depdsito — nos primeiros
anos, a producao de Péascoa
e Natal era empilhada nos
quartos dos filhos, e todos
dormiam no mesmo cdémodo
por algumas semanas. Trés
anos depois era inaugurada
no centro de Timbo a choco-
lateria que hoje serve bebi-
das quentes e vende toda a
linha de produtos da marca.
Os tabletes, pastilhas e trufas
podem ser encontrados em
pontos de venda em uma
drea que abrange de Nova
Trento até Rio do Sul.m
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ARTIGO

Dar para receber: a logica
dos beneficios fiscais

Ilgumas teorias formadas pelo senso co-

mum precisam ser desconstruidas em

prol do melhor entendimento sobre a
administracdo publica. Uma dessas teorias € a de
que os incentivos fiscais concedidos pelos esta-
dos configuram perda de arrecadagao. Minha ex-
periéncia de 40 anos na Secretaria da Fazenda me
credencia a afirmar que o que ocorre é justamen-
te o contrario. Ao beneficiar o desenvolvimento
de determinados setores, o governo incentiva
o crescimento do ICMS periférico. Um exemplo
bem prético: um Unico navio de ago movimenta
uma cadeia de 4 mil caminhdes que, por sua vez,
movimentam o setor de combustiveis — um dos
maiores arrecadadores de ICMS.

Arrisco dizer que setores tradicionais do Esta-
do, como o téxtil, que enfrentou a dura concor-
réncia chinesa, poderiam ter deixado de existir
sem o incentivo governamental. E o que dizer da
agroindustria, que representa quase 30% do total
de beneficios fiscais? Terlamos nos tornado gran-
des produtores — o primeiro lugar em muitos itens
- se fosse diferente? Considerando que ndo somos
autossuficientes em milho, insumo basico para
a producdo animal, respondo
com certeza que nao.

Terfamos outros exemplos
para ilustrar. O ideal seria nao
precisar conceder beneficios a
setor nenhum, mas estariamos
colocando a economia do nos-
so Estado em sérios riscos. Santa
Catarina nao inventou a guerra
fiscal, mas precisou participar
dela - e o fez de forma inteligen- 4
te e competitiva. Em dez anos,
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via Pré Emprego, 100 mil novos empregos foram
criados. Polos como o de importacgdo, o nautico e
o de automaéveis, antes incipientes, foram fomen-
tados com programas baseados em custo tribu-
tario, seguranca juridica, logistica e mao de obra.
Entramos definitivamente no mapa dos grandes
investimentos e mantivemos o desenvolvimento
regional equilibrado.

A renuincia fiscal traz novas receitas e evita per-
das. Alids, ndo se pode perder o que ndo se tem. As
empresas n&o viriam atraidas somente por nossas
belas praias e montanhas. Nao terfamos conquis-
tado tantos investimentos e gerado emprego e
renda se tivéssemos permanecido indiferentes as
politicas implementadas por outros estados.

Claro que a politica de beneficios fiscais, so-
zinha, ndo é responsavel pela atracédo de investi-
mentos privados. Santa Catarina tem diferenciais
que posicionam o Estado como o segundo mais
competitivo do Pafs, segundo o Ranking de Com-
petitividade dos Estados 2017, recentemente
divulgado. A decisdo de nao aumentar impostos
durante o pior periodo da crise — como fizeram
quase todos os outros estados — permitiu que as
empresas mantivessem seus qua-
dros de empregados, conservando

DIVULGACAO

a economia em movimento, mes-
Mo que com impactos negativos.
Cabe a um governo responsa-
vel buscar mecanismos arrojados,
dentro da legalidade, para garantir
o equilibrio entre os setores produ-
tivos. O desenvolvimento do Esta-
do é do interesse de todos N6s. =
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INSCRICOES ABE

Inovar de verdade é estar preparado para mudar, quebrar
barreiras, transformar projetos em realidade. E nada disso
acontece sem o seu talento. Por isso, o SENAI oferece cursos
que conectam seus alunos as tecnologias do futuro, além de
laboratorios modernos e acompanhamento de professores
com vivéncia na industria. Tudo para garantir as
oportunidades que vocé merece.

Ensino Médio Articulado * Cursos Técnicos * Cursos Superiores
. Ensino Médio Conecte (Floriandpolis, Sdo José, Tijucas, Criciima e Brusque)
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Todo ano, o SESI leva satde e bem-estar a mais de 500 mil trabalhadores
da indUstria e seus familiares. E essa é s6 mais uma das iniciativas da

FIESC nas dreas de satde, seguranca no trabalho, educagdo, inovagéo e
tecnologia. Tudo para desenvolver o potencial e melhorar a competitividade
da indUstria catarinense.

FIESC - CIESC - SESI - SENAI - IEL
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