Industria s

Competitividade

N° 25 > Julho > 2021

Temos 50 mil
industrias e

queremos »

Se fizer planejamento e articular instituicbes para melhorar o
ambiente de negdcios Santa Catarina tem tudo para se tornar,
em pouco tempo, o Estado mais industrializado do Pais
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AindUstria ja € forte, -
mas pode ir além |

ara 0 novo mandato que se inicia em agosto,
a diretoria da FIESC definiu o objetivo de tra-

balhar para aumentar ainda mais a densidade
industrial de Santa Catarina, que ja é um destaque

FILIPE SCOTTI

a sua no setor. A avaliacdo é que podemos nos tornar, nos
A b A proximos trés anos, o Estado mais industrializado do
IﬂdUStl”Ia Brasil, ou seja, aquele com maior participacdo do se-
eVO|Uir tor secundario na formacao do PIB.

Além de representar o setor e prestar servicos
para a industria, a FIESC é uma entidade compro-
metida com o desenvolvimento social e econémico
de Santa Catarina. £ sabido que a indUstria funciona
como um motor de popa para o desenvolvimento,
pois contribui para o aumento da produtividade,
que é o principal fator de crescimento. O setor
requer aplicacbes macicas de capital, constante
qualificacdo dos trabalhadores, investimentos em
inovacdo e desenvolvimento tecnolégico. Também
se relaciona fortemente com fornecedores de su-
primentos e servicos especializados, como enge-
nharia, tecnologia e logistica, contribuindo para o
dinamismo da economia.

Santa Catarina possui um tecido industrial den-
so e diversificado, presente em todo o territério, Presidente da FIESC
fato que é relacionado aos altos indices de de-

= senvolvimento social. Mas podemos ir ainda mais
EVOLUCAO SOB MEDIDA além, atraindo novos investimentos e proporcionando ambiente para o cresci-
L mento das industrias ja instaladas. Sem esquecer de trabalhar para manter a

Nos Cursos Técnicos SENAI indUstria, vocé encontra formagdes com praticas competitividade de setores como a agroindustria, que é ameacada pela dificulda-
personalizadas para o seu trabalhador e alinhadas as necessidades do seu negécio. de na obtencdo de insumos.

Acreditamos que tudo isso é possivel, e atuamos com persisténcia na dimensdo
da articulacdo institucional para alinhar interesses e construir um planejamento de
médio e longo prazo para o Estado. Também ajudamos a indUstria a inovar, por meio

PROJETOS M RETORNO SOBRE dos Institutos de Inovacéo e Tecnologia e incrementando a networking do ecossiste-
I ma empresarial do Estado. Ao se reinventar, a indUstria demanda pessoas com novos
APLICADOS === O INVESTIMENTO ! P P .

conhecimentos. N&és as preparamos por meio de um grande projeto educacional,

além de atuarmos na esfera da salde e seguranca dos trabalhadores.
FORTALECIMENTO PRECOS O conteldo desta revista reflete oportunidades, anseios, éxitos e desafios da in-
DA SUA EQU'PE ESPECIAIS dustria catarinense relacionados a nossa missao de torna-la ainda maior e mais forte,

sem jamais perder de vista que esta é uma continua conquista dos empreendedores, :
auténticos agentes do deSENVOIVIMENTO ..o

( sc.senaibr/tecnico-industria )
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Isolamento
eleva o Custo Brasi

or causa de visao equivocada de governos e do setor privado o Brasil gira em torno de 25% do PIB, enquan-
perdeu o bonde da globalizagao, e o isolamento contribuiu para o baixo to estudos mostram que deveria ser de
crescimento dos ultimos 40 anos. Diante deste diagnéstico, de acordo 50% a 55% do PIB.
com Lucas Ferraz, secretario de Comércio Exterior do Ministério da Economia, a
estratégia para reverter o quadro é aprofundar a integracao econémica por meio
de acordos comerciais e modernizacao do Mercosul, feitos em sintonia com a
reducdo do Custo Brasil por meio de reformas e novos marcos legais.

do importado quer dizer que importar
mdquinas com alto contetido tecnolégi-
co ainda é muito caro no Brasil, e isso
evidentemente tira competitividade de
exportagdes. Existe a visdo equivocada
de que paises que tém saldo comercial
grande s@o competitivos, mas esses na
verdade sdo os que tém grande corren-
te de comércio. Hoje a nossa corrente

0 que faz o Brasil continuar tao pouco inte-
grado ao comércio mundial?
Temos tarifas de importacdo entre as

Por que o Brasil ficou isolado?

Apds a 2° Guerra o Brasil acertadamen-
te decidiu se industrializar, se urbani-
zar, se modernizar. O modelo escolhido
foi baseado na lideranca do Estado,
controlando sobretudo a industria de
base, e na substituicéo de importagses.
Funcionou aparentemente bem até fim
dos anos 1970, quando o Brasil foi o
pais que mais cresceu no mundo. Mas
o0s ganhos se esgotaram, o modelo de
substituicdo de importacbes infeliz-
mente perdurou e o Brasil perdeu o
bonde da chamada nova globalizagéo,
uma revolugdio no comércio internacio-
nal em meados dos anos 1980 carac-
terizada pela ascenséo da China e por
fatores como a redugéio dos custos de
transportes e avango das tecnologias
de telecomunicag¢bes, que permitiram
o melhor gerenciamento de cadeias,
gerando fragmentagdo internacional
da produgdo. O Brasil ainda concorre
com modelo de producéo baseado no
contetido doméstico. E o contrdrio das
economias mais integradas, cujo conte-
udo importado nas exportagbes € trés
a quatro vezes maior do que no Brasil.
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Qual o papel desse processo na desindus-
trializacao?

A baixa produtividade, o baixo cresci-
mento e a desindustrializa¢éo ndo sdo
questbes recentes, sdo de 40 anos. Vd-
rias coisas contribuiram, como reducdo
dos investimentos em infraestrutura e o
descontrole fiscal, pois paises que gas-
tam muito tributam muito. Houve au-
mento da carga e um sistema tributdrio
perverso para a inddstria, que opera
com cadeias mais longas. Além disso,
paises que gastam muito tém poupan-
¢a publica baixa, o que gera cambio
estrutural valorizado. O ministro Pau-
lo Guedes (da Economia) tem clareza
desse diagndstico e € isso que a gente
vem tentando atacar com um modelo
de simultaneidade, ou seja, temos que
reduzir o Custo Brasil por meio de pri-
vatizagdes, novos marcos regulatorios,
melhoria do ambiente de negdcios, in-
dependéncia do BC, reformas. O Custo
Brasil também é causado pela baixa in-
ser¢do internacional, porque ndo existe
grande industria exportadora que ndo
seja também grande importadora. Se a
gente exporta com baixissimo conteu-

mais altas do mundo, trés vezes maio-
res do que a média mundial. A Tarifa
Externa do Mercosul (TEC) criada em
1995 nunca foi reformada. Mas seria
muito simplista atribuir s6 a isso. Esta-
mos falando de ambiente de negdcios,
e do lado do comércio tem também as
chamadas barreiras néo tarifdrias. E
impossivel se conectar se ndo se tem,
por exemplo, portos eficientes e se o
comércio € burocrdtico. Isso afasta
investimentos e o interesse em ter o
Brasil como membro de uma cadeia
de suprimentos internacional. A cada
dia de atraso em um porto pode ha-
ver custo da ordem de 2% da carga
transportada. O Brasil tinha média de
atraso de 17 dias. Conseguimos reduzir
para oito ou nove dias com o programa
Portal Unico de Comércio Exterior, que
deve ser concluido ao final de 2022. Ele
simplifica e racionaliza os processos,
tornando-os mais eficientes.

Muito se fala em diminuir a dependéncia
da Asia. Isso tem fundamento?

A pandemia mostrou talvez uma exces-
siva dependéncia da Asia nas cadeias
produtivas, mas serd que é melhor
voltar a depender de um dnico local
que é o préprio pais? O que é possivel

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 7



“Nao ha reversao
da fragmentacao

IENTREVISTA | LUCASFERRAZ

ocorrer - e jd vem ocorrendo - ndio é um
reshoring massivo (volta para paises de
origem do que foi terceirizado na Asia),
mas relocalizagbes dos principais for-
necedores para paises mais proximos.
Néo é uma reversdo da fragmentagdo,
mas uma modificacdo do mix de forne-
cedores. Al se abre uma janela de opor-
tunidades. Paises como os EUA eventual-
mente querem fornecedor mais préximo
e o Brasil é natural, mas s6 serd atrativo
se fizer o dever de casa. Durante a pan-
demia fomos o pais que mais fez refor-
mas no mundo e vamos aprovar outras.
Trabalhamos na reforma do Mercosul,
acordos com a Unido Europeia (UE),
com a Associagéo Europeia de Livre Co-
meércio (EFTA) e com diversos paises.

Maior inser¢ao por meio de acordos comer-
ciais nao pode significar abrir portas para o
agronegodcio em prejuizo da industria?

Depende muito do acor-
do. Se for com paises
desenvolvidos, como é
o caso da UE e da EFTA,

produtiva, mas
relocalizac6es
dos principais
fornecedores
para paises
mais proximos,
o que abre
oportunidades

beneficiam tanto o agro
quanto a industria. A
critica talvez se refira
mais a questdo asidtica,
porque ai temos padréo
de comércio muito me-
nos diversificado. Somos
grandes exportadores de
commodities agricolas

para o Brasi

I” e minerais e grandes
importadores de ma-
nufaturados - sobretudo manufaturas
leves, com grande quantidade de méo
de obra barata. Isso é um desafio. A
Asia é a regido mais dindmica do pla-
neta e é atrativa para o agro. Brasil e
Mercosul sGo poténcias agricolas. Te-
mos negociacéo com a Coreia do Sul,
Cingapura e em breve com a Indoné-
sia e o Vietnd - é o que chamamos de
Estratégia Asia. Estamos conversando

8 SANTA CATARINA > JULHO > 2021

com o setor privado. Quando se fala
em Vietnd, gera sensibilidade para o
setor téxtil. Mas ndo se pode avaliar o
resultado olhando somente para aque-
le acordo, a mudanca de chave é olhar
para o conjunto. O Brasil entra paula-
tinamente no continente asidtico, mas
negociacbes estdo acontecendo com
outros paises também. O setor téxtil
vai exportar para a UE, que tem 25%
do PIB mundial. Também hd graduali-
dade, cestas de desgravacéo (reducgéo
gradual de tarifas) de 15 anos. Como
estar@o esses paises asidticos daqui a
20 anos, serd que comprando sé com-
modities? Como estard o Brasil? Com
todas as reformas que estéo sendo fei-
tas, certamente mais produtivo.

Como evoluiu 0 ambiente para essas mu-
dancas?

Predominava no Pais uma viséo prote-
cionista. Na ultima década houve mu-
danca de paradigma de governos e do
setor privado, em defesa da integracdo
gradual da economia brasileira por meio
de acordos comerciais. Por isso os acor-
dos séo um dos pilares de nossa agenda.

Qual é a proposta para o Mercosul?
Propomos, de forma negociada, redu-
¢bo da TEC de 10% agora e 10% mais
para o final do ano, de acordo com o
avanco das reformas. Hd diagndsti-
co no Governo de que as reformas jd
aprovadas geraram reducdo de mag-
nitude similar no Custo Brasil. Espe-
cula-se que o Brasil fard movimento
unilateral, que quer acabar com o
Mercosul. Ndo é nada disso. Temos
total consciéncia da sua importancia,
sobretudo para o setor industrial. A
melhor maneira de acabar com o Mer-
cosul é deixar tudo como estd, porque
ele caird na irrelevéncia. Longe de
querermos gerar dano. O que quere-
mos é modernizar o bloco.ic

BRDE' W, e

BRDE.com.br ANOS E DESENVOLVER

60 anos.

BRDE e credito.

s parcerla

Crédito gue ha B0 ancs realiza projetos,
Crédito gue gera renda, emprego e oportunidades.

Crédito para empresas, cooperativas e municipios da regido sul.

Crédito que se transforma em confianca e parcer a para guem

acredita no desenvolvimento.
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E vao obter: terminal de regaseificacao,

suprimentos adicionais na rede e nova legislacao
abrem caminho para ampliar a oferta do combustivel,
reduzir precos e atrair industrias para Santa Catarina

Por Fabricio Marques

m gargalo no abasteci-
mento de gas natural
destinado a industria de
Santa Catarina promete
ser superado em meados
de 2022, quando comegar a operar
o Terminal de Gas Sul (TGS), unida-
de flutuante de armazenamento e
regaseificacdo na Bafa da Babitonga,
em Sao Francisco do Sul. No final de
maio, o Instituto do Meio Ambiente

de Santa Catarina concedeu licen-
¢a ambiental para a construgdo do
terminal a 300 metros da costa. Ele
tera capacidade de armazenar até
160 mil metros cubicos de gas na-
tural em estado liquefeito trazidos
por navios e vai reconverté-los para
0 estado gasoso, fornecendo até 15
milhdes de metros cubicos por dia.
Hoje, a oferta nos trés estados do Sul
é limitada a cerca de 5 milhdes de

metros cubicos, o que impede a ex-
pansdo do consumo em segmentos
industriais interessados em usar o
combustivel para reduzir custos e ga-
nhar competitividade. Em Santa Cata-
rina, a oferta total devera ser elevada
para 6,7 milhdes de metros cubicos, o
que corresponde a um crescimento
de 179% em relacdo a atual.

O terminal sera construido pela
americana New Fortress Energy
(NFE), que investira R$ 400 milhdes
na unidade. “O TGS é uma nova rota
de fornecimento de gas natural que
vai mudar a configuracdo de Santa
Catarina e trazer mais industrias para
o Estado”, afirma Edson Real, diretor
geral do TGS.

O combustivel regaseificado dei-
xara a unidade por um gasoduto sub-
marino até a cidade vizinha de Itapoa.
De la seguira por terra por 30 quil6-
metros até o municipio de Garuva,
onde sera construida uma estagdo de
reducdo da pressdo, permitindo que
0 gas natural seja injetado no Gaso-
duto Bolivia-Brasil. O projeto deve

criar cerca de 1.300 empregos e oxi-
genar a economia catarinense. A si-
derurgica ArcelorMittal Vega, em Sao
Francisco do Sul, conta com a expan-
sdo da oferta de gas natural para sua
terceira linha de galvanizacgao, fruto
de um projeto de expansdo que deve
estar concluido até 2023 com investi-
mentos de R$ 1,95 bilhado.

“Trata-se de uma fonte de energia
amplamente utilizada em todas as
fases do processo siderurgico - des-
de o inicio, com a transformagdo do
minério de ferro em aco, até a ulti-
ma etapa, com a entrega da bobina
de aco para o cliente final. Em uma
industria siderurgica moderna e am-
bientalmente responsavel, o uso des-
ta energia limpa é vital para garantir
a sustentabilidade das atividades da
empresa”, afirma Abel Ramos, geren-
te de Engenharia e Manutencdo Cen-
tral da ArcelorMittal Vega.

O prefeito de Garuva, Rodrigo
Adriany David, espera que mais em-
presas se instalem na cidade para
aproveitar a proximidade com a ofer-
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UM PRESENTE MAIS EFICIENTE CONECTADO
A UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL.

ArcelorMittal conta com 1
gds para sua terceira I .2 loT
linha de galvanizagdo d
em implantagdo em s
Sao Francisco do Sul r i fHI'
] i E_u,i?‘, =

ta de gas. “Ha a possibilidade inclusive
de construcdo de uma usina termelé-
trica”, conta, referindo-se a projeto de
empreendimento de geracao de ener-
gia que podera aproveitar a oferta do
insumo. Formalmente, a venda do gas

natural sera feita em

0 Garuva. Estima-se um
O aumento de arrecada-

12

cdo de R$ 360 milhdes
por ano em ICMS em

de gds natural em SC  santa Catarina - 15%
com operagéo doTGS disso caberd a Garu-

SANTA CATARINA

va. “Nossa receita, que
hoje é de cerca de R$ 90 milhdes, sera
acrescida de R$ 50 milhdes.”

Ao ampliar a oferta do gas natu-
ral, o terminal ajudard a mover as
pecas de um mercado resistente a
mudangas, que oferecia op¢des li-
mitadas para as indUstrias e pre¢os
mais altos do que os praticados em
outros paises. O abastecimento pro-
piciado pela construcdo do Gasoduto
Bolivia-Brasil, a partir da década de
1990, teve um impacto significativo
na industria catarinense, que hoje

> JULHO > 2021

é responsavel por 82% do gas natu-
ral comercializado no Estado. Além
do custo mais baixo que o de outras
matrizes energéticas, o combustivel
garantia vantagens tecnolégicas, por
exemplo, para a indUstria de cerami-
ca e revestimentos - ele fornece calor
de forma regular e consistente, que
permite o funcionamento dos fornos
em condi¢des ideais para uma produ-
¢ao de alta qualidade.

“O polo ceramico sozinho conso-
me 55% do gas que vem para o Esta-
do”, explica Otmar Muller, diretor de
Operagdes da Eliane Revestimentos,
uma das lideres deste mercado no
Pais, com unidades em Cocal do Sul
e Criciima, e presidente da Camara
de Assuntos de Energia da FIESC. Ou-
tros segmentos também dependem
do gas natural, como a industria de
vidros e cristais, de laminag¢do de a¢o
e metallrgica. O combustivel tam-
bém é essencial para a fabricacdo de
loucas de mesa, cristais e beneficia-
mento de argilas.

“Além de ser um combustivel limpo,

Dados transformados em resultados, sustentabilidade transformada em energia, conectividade
transformada em eficiéncia, e solugdes que transformam as industrias, as cidades, a vida

das pessoas e o mundo. A WEG desenvolve o futuro no presente se reinventando para gerar
crescimento e inovando para oportunizar a evolugédo dos processos e da produtividade.

Transformando energia em solucoes.

www.weg.net
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Polo cerdmico
consome mais de
metade do gds
natural disponivel
em Santa Catarina

que ndo gera cinzas e fuligens, possibili-
ta uma temperatura estavel, necessaria
para maior eficiéncia dos processos”,
explica Antdnio Marcos Schroth, dire-
tor da Oxford Porcelanas, que produz
72 milhdes de pecas de lougas e cris-
tais nas unidades de Sao Bento do Sul
e Pomerode, em Santa Catarina, e Sao
Mateus, no Espirito Santo.

Limite de vazao | Nos ultimos
tempos, o arranjo feito no final dos
anos 1990 para garantir o forneci-
mento de gas natural deu sinais de
esgotamento. “Estamos consumindo
cerca de 2,3 milhdes de metros cubi-
cos por dia, mas a quantidade dispo-
nibilizada é de pouco mais de 2,1 mi-
IhGes, e volta e meia a concessionaria
de distribuicdo tem que pagar multas
por excesso de consumo”, afirma Mul-
ler. Segundo dados da concessionaria
SCGAS, a demanda das indUstrias no
Estado tem crescido desde agosto de

2020. Na comparacdo entre abril de
2021 e abril de 2019, antes da pan-
demia, 0 aumento da demanda foi de
8,6%. Atualmente, sdo atendidas 321
industrias - e a estimativa da conces-
sionaria é que este contingente suba
para 440 até 2025. O uso residencial
é responsavel por 18% do consumo,
mas o numero de clientes desta cate-
goria é bem maior - chega a 16 mil.
A dificuldade de ampliar o forne-
cimento é de ordem técnica. H& um
limite de vazao nas saidas do gasodu-
to que servem Santa Catarina e o Rio
Grande do Sul, que foi atingido. “Ha
um problema relacionado ao trans-
porte para o Sul do Pais, que sé sera
resolvido com mais investimentos no
Gasoduto Bolivia-Brasil”, explica Mar-
cos André Tottene, gerente de Supri-
mento de Géas da SCGAS. Para ate-
nuar a restricdo, a distribuidora tem
feito chamadas publicas para injetar
suprimentos adicionais em sua rede

EDSON JUNKES/ARQUIVO FIESC

ACONTAEALTA

Preco do gds natural para a industria — USS/mmbtu
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Fonte: FIESC

de distribuicdo. “Estamos buscando
soluc¢Bes para um problema que ndo
é propriamente nosso, mas que afe-
ta nosso mercado”, afirma. A ideia é
trazer gas de fora e injeta-lo na rede.

A SCGAS também planeja implan-
tar uma rede isolada no Planalto Nor-
te catarinense para atender princi-
palmente indUstrias do segmento de
papel e celulose de Canoinhas e Trés
Barras, que se interessam por usar o
combustivel mas ndo tém acesso a
ele. A regido recebera investimentos
acima de R$ 12 milhdes a partir deste
ano e a obra deve ser concluida em
2023. O projeto é semelhante ao que
foi implantado em Lages em 2020. O
gas natural comprimido é conduzido
por logistica terrestre para abastecer
redes locais. “Esse modelo de anteci-

pacdo de atendimento é mais eficien-
te do que construir primeiro a rede
principal. Ele desenvolve o mercado
e ajuda a ancorar o investimento. A
rede vem depois”, explica Tottene.

Novo marco | Em abril foi sancio-
nada a nova Lei do Gas, marco legal
gue estabeleceu uma flexibilizacdo
do mercado a fim de ampliar a ofer-
ta e a concorréncia. “A lei busca ga-
rantir seguranca juridica para que
investidores coloquem recursos no
mercado, tanto na producdo quanto
na aquisicdo de gasodutos de trans-
porte”, explica Muller. Desde 2015,
a Petrobras iniciou um programa de
desinvestimento de ativos do setor
de gas natural, desfazendo-se de tre-
chos de gasodutos.
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Linha de produgédo
da Oxford: gds
ndo gera cinzas

e proporciona
temperatura
estdvel

Marcio Guimardes Fenelon, ge-
rente de Energia e Gases na Arcelor-
Mittal Brasil, ressalta a importancia
da mudancga regulatéria em curso,
gue vird com a regulamentacdo em
ambito federal e estadual da Lei do
Gas. “"Esperamos que a regulamen-
tacdo seja bastante flexivel de forma
a fomentar a competicdo. A possibi-

milhoes
dem?/dia

gas natural
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SHUTTERSTOCK

lidade de comprar gas natural de
outros players aumenta a competiti-
vidade da indUstria em geral, o que
viabiliza expansdes e o desenvolvi-
mento dos negdcios”, afirma.

O efeito esperado da ampliacdo
da oferta e da concorréncia é uma
reducao dos pregos, que hoje ainda
sao muito regulados por fornecedo-
res tradicionais, como a Bolivia e a
prépria Petrobras. O gas no Brasil é
um dos mais caros do mundo. “Para
nés chega por US$ 13 por mmbtu,
que é a unidade utilizada para men-
surar seu custo”, diz Otmar Muller.
“Na Europa, varia de US$ 6 a US$ 8.
Nos Estados Unidos sdo US$ 4 e no
México cerca de US$ 6.”

De acordo com Silvio Rosa, ge-
rente de Regulacdo da Agéncia Re-
guladora de Servicos Publicos de
Santa Catarina (Aresc), a possibilida-
de de importar uma grande quan-
tidade de gas pelo terminal de Sao
Francisco do Sul tera forca para mu-
dar este mercado. “O fornecimento
de 15 milhGes de metros cubicos
por dia vai suprir a demanda da Re-
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gido Sul”, afirma. Ali Abdul Ayoub,
diretor da fabrica de papel da multi-
nacional WestRock, em Trés Barras,
vé oportunidades para as empresas
da regido ante a perspectiva de se
ampliar a oferta de gas natural.

Disparada | “O combustivel, ape-
sar de origem féssil, tem papel estra-
tégico como fonte de energia para o
mundo, principalmente em razdo de
seu menor impacto ambiental em
comparagdo a outros”, diz Ayoub.
“Quando os gases combustiveis sao
adequadamente utilizados em equi-
pamentos apropriados, a combustdo
é praticamente isenta de emissdes
nocivas e produz menos fuligem.”
Ele afirma que a adaptacao de equi-
pamentos para a combustdo correta
de gas natural exigiria a realizagdo
de estudos de viabilidade financei-
ra. A unidade de Trés Barras utiliza
principalmente energia de fontes re-
novaveis, como biomassa e licor pre-
to. Mas o gas natural, segundo diz,
traz boas perspectivas para uso em
equipamentos com alto consumo de
combustivel, como fornos de cal.

A parte o esforco para flexibilizar
o mercado, a industria catarinense
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também precisara lidar com contin-
géncias da desvalorizacdo do real e
do aumento do custo de combusti-
veis no mercado internacional. No
inicio do ano, o preco do gas natural
subiu 31%, e em julho a tarifa indus-
trial foi reajustada em mais 36,57%. O
impacto nos custos das industrias é
sensivel e acarreta em perda de com-
petitividade. Para as empresas de re-
vestimentos ceramicos, por exemplo,
0 gas corresponde a 25% dos custos.

“No inicio da década de 2000,
o Brasil exportava 27% a 30% da
producdo de revestimentos. A Elia-
ne chegou a exportar 50% de sua
producao para mercados exigentes,
como Estados Unidos e Canadd”, in-
forma Otmar Muller. “Hoje exporta-
mos cerca de 15%, e estava havendo
uma pequena retomada, mas teme-
mos perder félego agora.”

Um problema adicional é o custo
da distribuicdo. De acordo com Silvio
Rosa, da Aresc, os contratos celebra-
dos com a concessionaria SCGAS nos
anos 1990, com validade de 50 anos,
preveem taxas de retorno que hoje
estdo distantes do que é praticado no
mercado. Antbnio Marcos Schroth,
da Oxford Porcelanas, considera ne-
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cessario atuar em duas
frentes. “A primeira é
ampliar a infraestrutu-
ra de distribuicdo, para
fazer o produto chegar
aos consumidores em
maior escala, e aimplan-
tacdo de novos gasodu-
tos, especialmente para
atender a demanda do
Sul do Estado”, diz. “A
segunda frente é a am-
pliacdo da oferta de gas. Atualmente
ha uma limitagdo da quantidade ad-
quirida da Petrobras, conforme defi-
nem os contratos de abastecimento.
E preciso rever essa questdo e discu-
tir o contrato de concessdo que nao
esta adequado ao momento econo-

DIVULGAGCAO

mico”, resume Schroth, que também
é presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Infragas, entidade que
reine mais de uma centena de in-
dustrias do Parana e de Santa Cata-
rina que sdo grandes consumidoras
de gas natural.ic
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A FIESC e o Grupo ND estao lancando uma_
grande campanha de mobilizacdo pela

BR-101. A rodovia‘que move a economla
catarinense esta parando. E preciso agir antes =
que seja tarde. Apoie, envolva-se, participe.
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da nossa histoéria.
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I DESENVOLVIMENTO

CABEM
INDUSTRIA

“PIB

Com planejamento e mobilizacao é possivel — na verdade,
€ necessario — aumentar o peso do setor secundario na
economia catarinense e tornar o Estado uma referéncia
mundial em desenvolvimento sustentavel

ndustrias sao fatores geradores de desenvolvimento social e econé-

mico, disso ninguém tem duvida. Mas quais sdo os fatores gerado-

res de industrias? Sendo a atividade industrial complexa e multifa-
cetada, ndo se pode esperar que explicagdes simples ou superficiais
deem conta de responder a pergunta.

Tome-se o caso de um grupo asiatico com mais de 30 plantas in-
dustriais ao redor do mundo que montou uma operagao comercial em
Santa Catarina para distribuir seus produtos. A sul-coreana Hyosung
escolheu essa configuracao em 2005, de olho nas industrias de confec-
¢Oes no Estado, compradoras potenciais de seus fios de elastano que
fazem parte da composicdo de roupas para ginastica, leggings e maios.

Aproveitando-se da infraestrutura portudria e dos clientes poten-
ciais existentes em Santa Catarina, a empresa importou grandes quan-
tidades de fios sintéticos até que, em 2011, diante do aumento da de-
manda, decidiu construir uma fabrica para produzir os fios localmente.
A unidade foi erguida em Araquari, as margens da BR-101, perto dos
portos que passaram a trazer ndo apenas fios acabados, mas os com-
postos quimicos que sao matérias-primas para os fios.
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Disposicao de investimento do
industrial catarinense é maior do
que a média do Brasil, de acordo

com monitoramento da CNI

\

A operacdo fabril, que emprega
300 funcionarios, compde-se basica-
mente das etapas de polimerizagdo e
extrusdo, processos que dao forma a
fios de elastano de diversas especifi-
ca¢Bes. Com afabrica, a Hyosung pas-
sou a atender mais de 80% do consu-
mo dos fabricantes catarinenses e
65% do mercado nacional. Em 2020
veio a pandemia e, diferentemen-
te do que se observou em diversos
setores da economia, a procura por
elastano aumentou. Com a producao

]

local insuficiente para atender a de-
manda, a companhia decidiu dobrar
a aposta em Santa Catarina. No inicio
do ano anunciou investimento de R$
200 milhdes para ampliar em 80% a
capacidade fabril, que chegara a 22
mil toneladas anuais. Sdo fatores
gue tornam mais interessante a pro-
ducdo local a incidéncia de impostos
de importacdo para produtos acaba-
dos e os incentivos para importacao
de matérias-primas para serem pro-
cessadas localmente, mas a presen-
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Fdbrica da
Hyosung em
Araquari: novo
investimento serd
de RS 200 milhées

¢a da companhia sul-coreana ndo se
explica somente por isso.

“Incentivos fiscais foram um fator
importante quando da instalacdo da
planta, em 2011. Mas, além disto, a
logistica também foi um fator funda-
mental, tanto pelo facil acesso a por-
tos e aeroportos como também pela
curta distancia ao principal polo téxtil
do Brasil”, diz Franklin Weise, gerente
técnico da Hyosung. “A escolaridade
acima da média do restante do Pais
também contou pontos para a esco-
Iha de Santa Catarina”, afirma.

O interesse da fornecedora core-
ana pelo Estado cresceu junto com a
inddstria do vestuario, que em 2018
havia superado em tamanho a indus-
tria do mesmo setor instalada em
Sdo Paulo, consolidando-se como a
maior do Brasil. A escalada do setor
em Santa Catarina foi vertical: pro-
duzia um total de R$ 2,5 bilhdes no
biénio 2007/2008, de acordo com a
Confederacao Nacional da Industria
(CNI), passando a R$ 6,6 bilhGes em
2017/2018, o equivalente a uma fa-
tia de 26,8% do mercado nacional.
Em Santa Catarina o vestuario/téxtil

destaca-se também por ser o maior
empregador industrial, gerando cer-
ca de 200 mil postos de trabalho di-
retos e incontaveis vagas indiretas na
gigantesca cadeia de produtos, equi-
pamentos e servicos que existem em
funcao da industria.

Atratividade | Analisando o caso
da empresa coreana, é interessante
notar a intrincada teia de causas e
efeitos que resultou em crescimen-
to setorial, adensamento da cadeia
produtiva, contratacbes e investi-
mentos. Incluem-se fatores como a
tradicdo industrial catarinense no
setor e até aspectos fisicos, como
o litoral extenso que por si s6 nao
seria influente, mas que se torna
fundamental por contar com uma
rede de portos de alta eficiéncia que
movimentam quase 20% do total de
contéineres do Pais (leia o box). No
caso especifico do vestuario, Santa
Catarina possui uma politica de in-
centivos setoriais que torna mais
facil e menos dispendiosa a produ-
¢do local, aumentando o nimero de
compradores dos fios sintéticos.

Tudo converge para o adensamen-
to setorial - também chamado pelos
economistas de cluster - que €, por si
s6, um fator relevante de atratividade.
“Ter a cadeia produtiva completa pro-
porciona as empresas maior facilidade
de acesso e menores custos de forne-
cimento de insumos e servicos”, des-
taca José Altino Comper, presidente
do Sindicato das Industrias de Fiacao,
Tecelagem e do Vestuario de Blume-
nau (Sintex). Somente na regido de
influéncia do Sintex, que abrange 18
municipios do Vale do lItajai, existem
5 mil indUstrias do vestuario e téxteis,
sendo que cada uma delas emprega,
em média, 12 funciondrios.

Ambientes como esse nao se for-
mam do dia para a noite. Dependem
das préprias forcas do mercado se
movimentando para obter a melhor
eficiéncia possivel na alocagdo de re-
cursos, mas nao é so: a existéncia de
um ambiente de negocios atraente
para a realizacdo de investimentos e
para a atividade produtiva é funda-
mental. Para que o ambiente seja con-
vidativo é preciso alinhar da melhor
maneira possivel incontaveis aspectos

FOTOS: DIVULGAGCAO

Industria é bom negdcio

Por que o crescimento do setor
é essencial ao desenvolvimento

RS 2,67

Aumento do PIB resultante
do aumento de RS 1na
produgdo da industria

RS 3.190,60

Salario médio dos
trabalhadores da industria
com ensino médio

38,7%
Participacao dos tributos
federais no valor adicionado

da industria de transformacdo

65,4%

Participacao da inddstria de
transformacdo no investimento
empresarial em P&D

48,5%

Participacao da industria
de transformacdo nas
exportacoes de bens e servicos

Obs.: No Brasil. Fonte: CNI
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inerentes a atividade industrial, como
a infraestrutura logistica e de energia,
sistema tributario, instituicdes fun-
cionais, boas rela¢cdes trabalhistas,
planejamento e incentivos governa-
mentais. Construir esse ambiente é o
maior desafio para o desenvolvimen-
to socioecondmico do Estado. “Para
continuar crescendo e se destacar em
qualidade de vida, Santa Catarina pre-
cisa ter um planejamento de médio e
longo prazo para se tornar mais atra-
ente para as industrias”, afirma Mario
Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.

Participagdo | Santa Catarina ja é
um destaque setorial. A indUstria de
transformacdo responde por 24% do
Produto Interno Bruto (PIB) estadu-
al, enquanto a média nacional é de
apenas 10%. Mais de um terco dos
postos de trabalho formais no Esta-
do é mantido pela industria. O setor
é reconhecido por oferecer empre-

“Santa Catarina tem

0 empreendedorismo

nas veias, por isso é

tdo industrializado.

Os incentivos fiscais
estaduais para a industria
do vestudrio ajudaram

0 setor acrescer e a
arrecadagdo aumentou”

presidente do Sintex

A T
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g0s mais bem pagos do que outros
setores, gerar mais inovag¢des, pro-
mover aumentos de produtividade e
movimentar o comércio e 0s servicos,
0 que esta diretamente relacionado
aos destacados indicadores sociais de
Santa Catarina: melhor distribuicdo
de renda, maior longevidade e quinta
maior renda per capita do Pafs.

Porém, o setor secundario per-
de participacdo relativa na econo-
mia catarinense. A queda foi de 5,9
pontos percentuais entre 2008 e
2018, de acordo com levantamento
da CNI. Considerando todos os seg-
mentos industriais (transformacao,
construgdo, extrativa e servicos in-
dustriais de utilidade publica) o se-
tor passou a representar 26,7% do
PIB. Neste quesito, Santa Catarina
se posiciona em quarto lugar, atras
do Amazonas, Para e Espirito Santo
- sendo que os dois ultimos se des-
tacam na industria extrativa.

LEO LAPS/ARQUIVO FIESC
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A Arteris Litoral Sul
investe em Santa Catarina

Para avancar ainda mais em nosso compromisso de
levar seguranca e mobilidade para a populagdo de
Santa Catarina, realizamos constantes obras de
melhoria na rodovia BR-101/SC.

Uma delas é a implantacao da terceira faixa na via entre
Palhoca e Sao José, no sentido norte da BR-101/SC.

A obra vai receber investimentos de mais de

RS 53 milhdes e avanca em ritmo acelerado, com
cerca de 200 trabalhadores mobilizados nas frentes
de servico. Quando concluido, o projeto ird trazer mais
fluidez ao trafego da Grande Floriandpolis.

A Arteris Litoral Sul segue assim: buscando
caminhos cada vez melhores para os catarinenses!

1 arteris

Litoral Sul
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Aintegragéo entre portos e industrias em Santa Catarina vem de longa data. Expor-
tacGes de carne de frangos e suinos, motores elétricos, blocos de motores e artigos de
madeira sdo destaques da pauta catarinense ha décadas. A parceria se intensificou com a
entrada em operac¢do de dois dos mais modernos terminais privados do Pais, a Portonave,
em Navegantes, em 2007, e o Porto Itapoa, em 2011. Aproveitando o sistema tributario dife-
renciado para importacdes oferecido pelo Estado, estes e os demais portos catarinenses se
tornaram também grandes portas de entrada de matérias-primas industriais.

A intensificacdo das importacdes de produtos como polimeros, fios
sintéticos, autopecas, cobre, aluminio e semicondutores fomentou o sur-
gimento de novas indUstrias e mesmo setores inteiros em Santa Catarina.
O principal produto importado é o cobre refinado. Ele abastece o maior
polo transformador de cobre do Pais, composto por mais de uma dezena
de empresas que passaram a operar na regiao de Joinville. Além dos incen-
tivos, a eficiéncia operacional dos portos e a infraestrutura existente na
regido para a implantacdo de atividades industriais foram determinantes
para a criacdo deste novo setor industrial em Santa Catarina.

“Além do cobre, os demais itens, mesmo manufaturados, também abas-
tecem aindustria catarinense nas linhas de montagem dos produtos acabados, como a industria
plastica e a automobilistica”, afirma Cassio José Schreiner, presidente do Porto Itapoa. A BMW,
gue instalou sua fabrica na regido em 2014, realiza mais de 90% das importac¢Ges por ali. “Toda
a industria metalmecanica do Norte do Estado, mesmo que ja instalada antes do porto, ganhou
muito com a op¢do do terminal tanto na importagdo como na exportagao”, diz Schreiner.

Além de beneficiar a indistria, as operagdes criaram um formidavel conjunto de novos
negocios em torno da logistica, com grande potencial de crescimento. Estima-se que em 10
anos a regido da Baia da Babitonga, onde estdo os portos de Sao Francisco do Sul e Itapoa3,
devera saltar de 16 para 48 empresas portuarias e retroportudrias, com investimentos priva-
dos que podem chegar a R$ 15 bilhdes.
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Um dos objetivos da FIESC € ele-
var a participacdo da industria no PIB
ao ponto de tornar Santa Catarina o
estado mais industrializado do Pais.
A Federagdo atua em varias frentes
para melhorar o ambiente de nego6-
cios. Trabalha, por exemplo, para criar
um planejamento logistico integrado
e intermodal para o Estado, a partir
da identificagdo de oportunidades e
demandas, definicdo de prioridades
e realizacdo de banco de projetos.
Em articulacdo com parlamentares, a
FIESC obteve a inclusdao de Santa Ca-
tarina no Plano Nacional de Logistica
(PNL), elaborado pelo Ministério da
Infraestrutura. Também atuou para
acelerar o licenciamento ambiental
do Terminal Gas Sul, que sera insta-
lado na Baia da Babitonga e tornara
Santa Catarina um exportador de gas
natural (leia matéria nesta edi¢do).

Ndo sdo apenas ag¢bes isoladas.
Apo6s o inicio da pandemia a FIESC
sistematizou um projeto ainda mais
abrangente, o Programa Travessia,
com o objetivo de analisar em profun-
didade as potencialidades e os pontos
fracos da industria do Estado, identifi-
car as oportunidades e encontrar ca-
minhos para o desenvolvimento sus-
tentavel. O trabalho é realizado em
parceria com organiza¢des governa-
mentais e empresariais e com as em-
presas mais representativas dos prin-
cipais setores do Estado, com as quais
a FIESC se redne semanalmente.

“Crescimento é uma relacdo de
causa e efeito, e para que aconteca é
preciso realizar a¢des na direcdo cor-
reta”, afirma José Eduardo Fiates, dire-
tor de Inovagdo e Competitividade da
FIESC. “Ha anos ndo temos nenhum

tipo de planejamento para o setor, o
que explica os resultados ruins”, diz.

A iniciativa se insere em um con-
texto global de revaloriza¢do do papel
da industria para o desenvolvimento
socioecondmico e de um renasci-
mento das politicas industriais, que
haviam sido em grande parte aban-
donadas diante dos deslocamentos
produtivos provocados pelo apro-
fundamento da globalizagdo, a partir
dos anos 1990.

“Na logica globalista das cadeias
de valor, paises como a China se tor-
naram as ‘fabricas do mundo’. Muitos,
como infelizmente o Brasil, se restrin-
giram ao conforto de se colocarem
como fornecedores de matérias-pri-
mas e alimentos ndo processados e
criaram excessiva dependéncia de
importacdo de produtos industrializa-
dos”, afirma Antonio Correa de Lacer-
da, presidente do Conselho Federal
de Economia (Cofecon) e diretor da
Faculdade de Economia, Administra-

Importagdes de SCem 2021
(jan-mai)

Crescimento sobre igual
periodo do ano passado

do total importado
corresponde a
matérias-primas industriais
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Roteiro do crescimento
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“A Librelato nasceu, amadureceu e cresceu

em Santa Catarina. Encontramos aqui, desde
sempre, um ambiente altamente positivo para se
empreender e crescer sob os pontos de vista social,
politico e econdmico”
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cao, Contabeis e Atuariais da PUC-SP.

Esta € uma das causas da desin-
dustrializagdo, que traz como conse-
quéncias, na avaliagdo de Lacerda,
aspectos negativos como perda de
empregos de qualidade, vulnerabi-
lidade das contas externas, perda
de arrecadacdo e inseguranca no
fornecimento, fator que se mostrou
dramatico na pandemia, quando fal-
taram equipamentos médicos e de
protecdo individual para profissionais
da saude, insumos e medicamentos.
“Outros setores relevantes também
dependem fortemente de insumos
importados, como é o caso dos ele-
trénicos, maquinas e equipamentos
e quimico-farmaco”, destaca Lacerda.

A reversdo do processo, para o
economista, € um enorme desafio,
mas ao mesmo tempo é uma opor-

que detemos alguma capacidade de
reacdo e que estamos estratégica e
geopoliticamente bem posicionados”,
afirma. “Industrializar ndo é para
guem quer, mas para quem pode. O
Brasil detém economia de escala e de
€scopo para a reconstru¢do.”

Adjacentes | Santa Catarina estd
bem posicionada. Além de robusto,
seu parque industrial € o mais diversi-
ficado do Pais, de acordo com a CNI, e
esta bem distribuido por todo o terri-
torio. Pessoas qualificadas e engajadas
sdo citadas por todos os industriais
ouvidos por esta reportagem como
um diferencial. “Além disso, estamos
no centro da Regido Sul do Brasil,
uma das mais desenvolvidas do Pais;
somos vizinhos das regides Sudeste
e Centro-Oeste, duas regibes com

de transporte e
logistica (rodovias,
ferrovias, vias
fluviais, portos e
aeroportos)

Infraestrutura de
suporte a producao
(energia elétrica,
gds, dgua)
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trial da América Latina, o que significa aqui no Estado um ambiente muito divulgacao) aa
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Fonte: Programa Travessia
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positivo e seguro para se empreen-
der”, afirma José Carlos Spricigo, CEO
da Librelato, uma das maiores fabri-
cantes de implementos rodovidrios
do Pais que acaba de concluir inves-
timentos de R$ 100 milhdes em sua
nova sede em Icara, no Sul do Estado.

Reconhecendo essas potenciali-
dades, o Programa Travessia estimu-
la a reinven¢do dos principais seto-
res econdmicos com capacidade de
crescimento no mercado interno, no
externo e que sao adjacentes aos se-
tores lideres de competitividade em
Santa Catarina, além de segmentos
orientados a infraestrutura social e
econdémica e aqueles com potencial
estratégico para o futuro do Pais
(veja os quadros).

Um dos setores evidenciados é o
de vestuario. A excecdo de segmen-
tos especificos como a moda fitness,
0 setor como um todo encolheu na
pandemia, periodo em que se redu-
ziu a necessidade de renovacdo dos
guarda-roupas. Se a reinvencdo para a
nova realidade pds-pandemia é tarefa
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de cada empresa, também esta evi-
dente para as principais liderangas do
setor que ela é também um empreen-
dimento coletivo. E preciso universali-
zar 0 uso mais intensivo de tecnologia
e agregar valor a producdo catarinen-
se por meio de investimentos em de-
sign e desenvolvimento de marcas.

Gargalo | Dentre as iniciativas em
curso, com a articulagdo da FIESC,
destaca-se o projeto Casa Catarina,
que prevé a criagdo de um espago
em Balneario Camborit, uma das
cidades mais visitadas e badaladas
do Brasil, para ser o “locus” da marca
catarinense de artigos do vestuario.
Numa outra frente, um curso aos
moldes de um MBA oferecido pela
FIESC vai agregar profissionais de um
grupo de até 40 empresas para que
pensem e pratiquem a “reinvencao”
dos negdcios. Sustentando essas e
outras iniciativas, um novo Instituto
da Industria do SENAI para as areas
téxtil, de vestuario, moda e design
esta sendo erguido em Blumenau.

Ha 18 anos,
transformamos aco
Lem desenvolvimento

A ArcelorMittal Vega completa este ano

18 anos de operacao e refor¢ca o compromisso
com o crescimento econémico e sustentavel de Séo
Francisco do Sul, cidade catarinense que a acolheu.
Em 2021, Vega da a largada em sua principal obra de
expansdo, um investimento de aproximadamente

R$ 1,9 bilhdo. O projeto contempla uma terceira linha de
galvanizagao, que ird aumentar a produgao da unidade em
mais de 37%, trazendo mais oportunidades de negdcios e
desenvolvimento para toda a regido.

ArcelorMittal
Criando agos inteligentes para um mundo melhor
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Fabricas de oportunidades

Empregos na industria exigem constante qualificacao e
oferecem chance de ascensao profissional e social

Schmitt:
entrou como
office boy e
aempresa
ajudou a
pagar os
estudos até o
nivel superior

m lugar nenhum do Pais a indus-

tria é tao relevante para a geracao
de empregos formais como em Santa
Catarina: 34% das vagas. Sdo postos
de trabalho que contém oportunida-
des para a vida das pessoas, porque
as industrias necessitam de pessoal
capacitado e costumam investir alto
na qualificacdo dos recursos huma-
nos, oferecendo chances de ascensao
profissional e social. E o caso de An-
ténio Marcos Schmitt, que comecou
a trabalhar na Circulo S/A, de Gaspar,
aos 16 anos, como office boy.

“A empresa pagou metade das
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LEO LAPS

mensalidades e matriculas do meu
curso de ensino médio técnico e, de-
pois, também custeou metade do
meu curso superior em Ciéncias Eco-
némicas”, conta. Em 2009 ele deixou
a empresa para empreender como
consultor em negécios e recursos hu-
manos, mas retornou. Em junho do
ano passado recebeu um convite para
liderar o processo de transformacao
digital da area de recursos humanos
da empresa que emprega quase 1.800
funcionarios e, em 2021, ja soma 60
admissées adicionais. “Foi uma gran-
de oportunidade de dar continuidade
a minha trajetéria na Circulo, agora
trabalhando mais diretamente com a
area de tecnologia”, avalia.

Santa Catarina tem a menor taxa
de desemprego do Pais, de 6,2%, e
a inddstria conta com recursos hu-
manos de outras regides e até de
outros paises. Aos 26 anos, o haitia-
no Vitiello Jules, que veio para o Bra-
sil em busca de oportunidades, é o
funcionario mais antigo da Cerveja
Blumenau. A fabrica ndo tinha nem
dois meses de funcionamento quan-
do ele conseguiu vaga de auxiliar de
limpeza em 2016. Logo a vontade de
estudar levou Vitiello a fazer cursos
on-line e presenciais. Na Escola Su-
perior de Cerveja e Malte, em Blume-
nau, fez curso de cervejeiro caseiro.
O interesse foi percebido pelos lide-
res da empresa, e ha dois anos ele foi
promovido a operador da adega, au-
xiliando nos processos da producao.

| FM’a A
L FERENGA

Amanda e Vitiello, da Cerveja Blumenau:
empresa triplicou a capacidade

Desde que empregou Vitiello
a cervejaria mais que triplicou a
capacidade produtiva, hoje em
280 mil litros mensais, e segue
investindo e aumentando a equi-
pe. Uma das mais recentes con-
tratadas é a quimica paranaense
Amanda de Freitas Gavanski, res-
ponsavel pela analise laboratorial
das cervejas produzidas. Aos 24
anos, ela se mudou para Blume-
nau para estudar e trabalhar no
ramo. “Mal sabia diferenciar os
estilos basicos de cerveja”, conta.
Em um curso conheceu o mestre
cervejeiro da Blumenau, Marcos
Guerra, e no final do ano passado
acabou contratada dentro de um
plano de expansdao da cerveja-
ria que investiu R$ 3 milhdes em
equipamentos, processos produ-
tivos e na ampliacdo do laboraté-
rio onde ela trabalha.
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“O objetivo é inovar. Ndo basta fazer-
mos mais do que ja fazemos hoje”,
ressalta Comper, do Sintex.

O setor de alimentos, o maior
em geracao de Valor da Transforma-
¢ao Industrial (VTI) e segundo maior
empregador industrial do Estado, ao
contrario do vestuario, ndo amargou
queda de producdo durante a pan-
demia. Seus desafios para se manter
competitivo no Estado, entretanto,
tém raizes estruturais mais profun-
das. O gargalo mais apertado é o for-
necimento de graos para a alimenta-
¢ao de aves e suinos.

A demanda anual é de 5 milhdes
de toneladas de milho, mas a produ-
¢ao local supre menos da metade.
Dezenas de carretas carregadas de
graos ingressam no Estado todos
os dias, provenientes do Centro-
-Oeste. Os custos sdo altos e a segu-
ranca no fornecimento preocupa a
agroindustria, o que tem provocado
0 deslocamento de investimentos
que poderiam ser feitos no Estado.
Nos ultimos 20 anos o volume de
producdo cresceu abaixo da média
do agronegdcio, que al¢ou voo no
restante do Pais. Tanto que Santa Ca-
tarina perdeu a lideranca em produ-
¢do de frangos para o Parana, e deve
perder a segunda posicdo para o Rio
Grande do Sul. Em suinos, estima-se
que a lideranca catarinense seja per-
dida para o Parana em 2023.

De outro lado, ha fatores positi-
VoS que tornam interessante a pro-
ducdo local. Por exemplo, atestados
sanitarios e certificacdes que garan-
tem ao Estado acesso aos mercados
mais exigentes e que remuneram
melhor. Por isso, apesar da perda da
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Suino da

raga Duroce
agroindustria:
busca por maior
valor agregado

lideranca em volume, Santa Catarina
ainda é o maior exportador de fran-
go e de suinos, com alta participagao
no mercado europeu. “Outro fator
positivo é a alta qualificacdo da rede
de servicos e de mdo de obra”, diz
José Antbnio Ribas Junior, presidente
do Sindicato das Industrias da Carne
e Derivados no Estado de Santa Ca-
tarina (Sindicarne). “Toda a cadeia
produtiva é desenvolvida e bem es-
truturada”, ressalta.

E por isso que, apesar dos percal-
¢Os, as principais empresas atuantes
no Estado - JBS, BRF, Aurora e Pam-
plona - realizam investimentos em
ampliacdo e qualificacdo da produ-
¢do. De acordo com Ribas Junior, o
setor investe em produtos de maior
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valor agregado. Um exemplo é a li-
nha de frangos organicos da JBS de-
senvolvida no Sul catarinense. Os
animais sao alimentados com graos
especiais e ndo sdo tratados com an-
tibidticos, o que eleva os custos de
producdo em até 40%. Diversos pro-
dutos das linhas Gourmet, da Seara,
e Speciale, da Sadia, sdo feitos em
unidades do Estado.

A tendéncia até faz ressurgir uma
raca suina que havia sido pratica-
mente excluida do sistema produtivo
porgue 0s animais possuem alto teor
de gordura corporal. Como a gordura
suina voltou a ser valorizada, animais
da raca Duroc foram reintroduzidos e
sao tratados como o0 “angus da suino-
cultura”, em funcdo do marmoreio da
carne. “Por causa da elevacdo do pre-
¢o da carne bovina, que ndo voltard a
ser barata, o consumo de carne suina
deve crescer no mercado interno, o
gue é uma oportunidade para Santa
Catarina”, destaca Ribas Junior.

Laticinios | Além de oportunida-
des no segmento de aves e suinos, a
industria de laticinios desponta com
potencial ainda mais vistoso. Os mo-
tivos sdo a ainda baixa produtividade
média do leite, 0 baixo consumo per
capita de queijo no Brasil e a discreta
participacdo dos laticinios na pauta
de exportacOes brasileiras. Ou seja,
0s espacos de crescimento sao enor-
mes, e Santa Catarina se posiciona
como a quarta maior bacia leiteira do
Pais. Calcula-se que se o consumo de
queijo per capita no Brasil se tornar
metade do consumo dos europeus,
a industria local pode dobrar de ta-
manho. Outra frente é agregar valor

Um ,Dorf'o que Mow;menfa/
mo4s do que conteineres.

Movimentamos pessoas, o desenvolvimento sustentavel
e oportunidades. Movimentamos para melhor.
Movimentamos para transformar.
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a produtos coloniais ao estilo do que
é feito em regides da Europa como
Bolonha e Lombardia. Parte da oferta
de tecnologia e servi¢os para susten-
tar inova¢des no setor serd suprida
pelo Instituto SENAI de Tecnologia
em Alimentos e Bebidas que esta em
construcdo em Chapeco.

Porém, para a industria de ali-
mentos ser mais competitiva em
Santa Catarina também é preciso
melhorar as condic6es de infraestru-
tura. Os pontos centrais sao incluir
na matriz de transportes trens que
possam trazer graos para o Estado e
transportar os produtos com maior
eficiéncia aos centros consumido-
res e portos e, a0 mesmo tempo,
criar condi¢cbes para aumentar o
investimento em armazenamento
de graos. Sdo agendas defendidas
ha tempos pela FIESC que agora se
incorporam ao contexto do planeja-

“Santa Catarina
é um excelente

mento do Programa Travessia, que
busca também uma nova possibi-
lidade - o transporte de graos para
o Estado por meio de dutos, projeto
ainda em fase inicial de estudos.

Verticais | Alimentos, vestuario/
téxtil, bens de capital e madeira e
moveis (veja reportagem subse-
quente) sdo os setores que, pelo
alto nivel de competitividade e o ta-
manho que possuem em Santa Ca-
tarina, estdo no foco do Programa
Travessia. Também ha atencdo es-
pecial para setores considerados es-
tratégicos, como Salde e Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao (TIC).
De acordo com a Associacdo Catari-
nense de Tecnologia (Acate), o setor
de tecnologia do Estado tornou-se o
quarto maior do Pais em faturamen-
to no ano passado, ultrapassando
Minas Gerais e Rio de Janeiro.
“Santa Catarina é referén-
cia nacional em inovacgdo e so-
lucdes tecnologicas, abrigando
desde startups até multinacio-
nais. Temos capacidade para

eStadoPam atrair oferecer solu¢des para diver-

mdo de obra
qualificada devido
aos niveis de
desenvolvimento

sos mercados verticais, como
loT, energia, cidades inteligen-
tes, agronegocio, entre tan-

social, e cada tos outros”, diz Altair Silvestri,
vez mais a nossa CEO da Intelbras, que produz
regido se destaca e desenvolve solucdes em se-
como referéncia guranga eletrdnica, comunica-

nacional em

¢ao, redes, controle de acesso,

inovagao eSQluﬁéef, energia e energia solar.
tecnoldgicas A Intelbras recentemente

realizou IPO na bolsa de valo-

CEO da Intelbras res e anunciou investimentos
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de R$ 460 milhdes, sendo que
R$ 100 milhdes serdo aplica-

DIVULGACAO

Nao é
uma ilha

Santa Catarina
oferece
vantagens aos
investidores,
mas Custo Brasil
é um freio na
competitividade
do Estado

DIVULGAGAO

localizacdo foi fator central para a General Motors decidir produzir moto-

res em Joinville, cidade que fica a meio caminho de suas fabricas de Sao Cae-
tano do Sul (SP) e Gravatai (RS), mas uma decisdo de investimento superior a R$
2 bilhdes é consequéncia de muitas variaveis. Seguranca, custos e agilidade logistica
proporcionada pelos portos contaram muitos pontos. Na unidade catarinense, que
tem capacidade para produzir 410 mil motores por ano, apenas o bloco e os cabeco-
tes sao usinados localmente, e boa parte das pecas é importada. A experiéncia com
os portos foi tdo positiva que a empresa passou a trazer pelo Estado os veiculos im-
portados para o mercado brasileiro.

O diretor de Relagdes Governamentais da GM, Adriano Barros, destaca também

as boas relacdes com o poder publico, tanto estadual quanto municipal. “E franco e
sem enrolacdo”, afirma. Quanto aos empregados, sdo muito bem qualificados. “E ndo
apenas para a producdo, mas também em relagcdo ao comprometimento e ao espirito
de equipe”, diz Barros, sublinhando as boas relagdes que a empresa mantém com o
sindicato dos trabalhadores. Outro aspecto positivo é a parceria
com o SENAI, que atua na formacdo de trabalhadores e no de- Automével
senvolvimento de solugdes inovadoras. Um dos projetos, o robd
Snake, que imita um brago humano e é capaz de trabalhar em

também por outras empresas.
Os resultados obtidos, entretanto, ndo sdo suficientes para ga-

tributaria elevada e distorcida, excesso de taxas e burocracia, al- 110 MéXiCO
tos custos trabalhistas e energia cara, dentre outros fatores, fazem

com que um veiculo produzido pela GM no Brasil seja 18 pontos percentuais mais caro
do que um produzido no México, por exemplo. “Temos no Brasil algumas das fabricas
mais produtivas e sustentaveis do mundo, como é a de Joinville, mas elas ndo séo as
mais competitivas. Fica claro que o problema esta do portao para fora”, afirma Barros.

Fdbrica de
motores
da GM em
Joinville

produzido pela

lugares de dificil acesso, € uma solucdo de industria 4.0 que esta GM no BraS"
sendo adotada pela companhia em unidades de todo o mundoe @ 18 pontos

percentuais

rantir alta competitividade as operag¢ées da multinacional. Carga Mmals Caro que
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Itapema, no litoral
Norte: regido é

atraente para
profissionais de
tecnologia
|
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dos em Santa Catarina na ampliagdo
da unidade de Sdo José e na cons-
trucdo de uma nova unidade em
Tubardo. A empresa tem 4.700 cola-
boradores, sendo 65% deles na ma-
triz e na unidade fabril de Sdo José.
“O Estado é excelente para atrair
mao de obra qualificada devido aos
niveis de desenvolvimento social”,
destaca Silvestri.

Aatragdo exercida por Santa Cata-
rina em funcdo da percepgdo de qua-
lidade de vida especialmente na re-
gido litoranea, tida por muitos como
a joia da coroa do litoral brasileiro, é
um pilar para a consolida¢do de um
polo de empresas e de concentra¢do
de profissionais de tecnologia, com
o impulso do home office. O desafio
é ndo deixar morrer a “galinha dos
ovos de ouro”, garantindo infraestru-
tura para a regido. Sera essencial ele-
var os investimentos em saneamento
para preservar as praias, em boas es-
tradas para a mobilidade da popula-
¢do crescente e em internet 5G para
sustentar o desenvolvimento do se-
tor, especialmente o de loT (Internet

das Coisas) voltado para a industria
4.0 e para o conceito de cidades inte-
ligentes (leia matéria na p. 60).

O arranjo intrincado e desafiador
demonstra o quanto o desenvolvi-
mento deve ser planejado de modo
sistémico. Avancos tém sido obtidos,
por exemplo, com um maior alinha-
mento entre o setor produtivo e o Go-
verno do Estado. Em reunido realizada
na FIESC com diversos secretarios de
Santa Catarina foram debatidas diver-
sas questdes sob a ética do Programa
Travessia, dentre elas o abastecimen-
to de milho para a agroindustria, cele-
ridade em licenciamentos ambientais,
incentivos fiscais, infraestrutura e a
modelagem econdmica do Estado.

“Estamos muito de acordo com o
que se tem pensado aqui e planeja-
do”, disse na ocasido o secretario de
Infraestrutura e Mobilidade Thiago
Vieira. “Precisamos ter uma cartei-
ra estruturada de projetos de Santa
Catarina para o investidor.” Em linha
com as demandas apontadas pela
FIESC, em junho o Governo lancou
edital para elaboragdo do estudo de

viabilidade técnica, econémica e am-
biental para o Corredor Rodoviario
Litoraneo Norte, nova estrada esta-
dual a ser construida entre Joinville e
Biguagu, em paralelo a BR-101.

Cardapio | O objetivo do trabalho
de planejamento para o Estado es-
timulado pela FIESC é chegar a uma
condicdo de poder oferecer a inves-
tidores um cardapio completo e in-
tegrado de boas oportunidades. O
diretor da FIESC José Eduardo Fiates
conta que em uma missao empresa-
rial na Inglaterra conversou com um
principe saudita que buscava oportu-
nidades de investimentos ao redor do
mundo. “Ele nos disse que ndo teria
interesse em investir na construcao
de uma ferrovia em Santa Catarina.

Mas poderia investir dez vezes mais
se a ferrovia estivesse inserida em um
projeto mais amplo que envolvesse
ampliacdo de portos e a implantacao
de industrias ao longo do tragado, por
exemplo”, conta Fiates. “O investidor
precisa ser apresentado a um proje-
to estadual, com visdo sistémica, por
meio de uma narrativa que tenha uni-
cidade e que faca sentido”, afirma.

Articular as diversas entidades
da sociedade organizada do Estado
para alinhavar um projeto de desen-
volvimento de médio e longo prazo
com essas caracteristicas para Santa
Catarina é um dos principais objeti-
vos da nova gestdo da FIESC que se
inicia em agosto - leia a seguir entre-
vista com o presidente Mario Cezar
de Aguiar sobre o tema.

alimenta Sesi

cozinha segura

preparando as melhores receitas de seguranca

Voltado a melhoria dos
processos e das condicoes de
trabalho, o Programa Cozinha
Segura faz parte do dia a dia dos
profissionais de todos 0s N0ssos
restaurantes e reforca o principal
compromisso da alimentaSesi:
cuidar das pessoas!

www.alimentasesi.com.br




DESENVOLVIMENTO

“Santa Catarina
precisa planejar

o futuro’

Iniciando em agosto seu segundo mandato na pre-
sidéncia da FIESC, Mario Cezar de Aguiar aprofun-
da as articulagdes com diversas entidades para ali-
nhavar um planejamento de médio e longo prazo
que melhore o ambiente de negocios para a indus-
tria. Além disso, conduz o maior programa de investi-
mentos da histdria da FIESC, de R$ 510 milhdes, com
énfase na educacao. O objetivo é tornar Santa Catarina
o estado mais industrializado do Pais.
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Qual é o objetivo principal da nova
gestao da FIESC?

Criar condi¢bes para o crescimento
da inddstria e tornar Santa Catari-
na o estado mais industrializado
do Pais, com maior participacéo da
inddstria na formag¢do do PIB. Atu-
almente somos o segundo, conside-
rando a industria de transforma-
¢do, e o quarto, se o critério incluir
também as industrias extrativa e
da construgéo. Nossa industria é
altamente diversificada e o cata-
rinense é empreendedor por natu-
reza, além de resiliente, conforme
demonstrou na atual crise. Temos
grande potencial de crescimento, o
que é extremamente positivo para o
Estado. A industria é quem melhor
remunera depois do setor finan-
ceiro, movimentando os servicos e
0 comércio. Também é o setor que
mais arrecada impostos. Onde hd
industria hd desenvolvimento.
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Quais sao as oportunidades e as barrei-
ras existentes?

Temos boa infraestrutura portudria
e nossa corrente de comeércio é forte;
somos uma plataforma logistica im-
portante para o Pais, proximos aos
centros do Mercosul. Com produtos de
qualidade reconhecida, podemos ser
uma alternativa para atender ao dese-
jo mundial de depender menos da Asia
para o fornecimento de produtos in-
dustriais, por exemplo. Por outro lado,
o Estado tem dificuldades para melho-
rar e até manter a inddstria em alguns
setores - jd fomos o maior produtor
de frangos e perdemos a posicdo. A
grande deficiéncia é a precariedade do
sistema de transportes. Os principais
eixos rodovidrios estGo com niveis de
servico abaixo do recomenddvel e néo
temos ferrovias competitivas. Precisa-
mos melhorar e ampliar os aeroportos
e mesmo os portos, que sdo eficien-
tes mas precisam de adequacbes nas

dreas de acesso e manobras para que
possam receber grandes navios. O Es-
tado tem regiées onde chove demais e
outras que enfrentam sucessivas secas,
e é preciso mitigar esses problemas.
Hd regibes que apresentam quedas
constantes de energia e ndo hd energia
suficiente para atender a demanda de
crescimento de diversas industrias. Jd o
saneamento é precdrio em todo o Esta-
do, o que nos envergonha.

Como é possivel superar esses entraves?
Temos muita potencialidade, mas
0 que preocupa é que o Estado ndo
tem planejamento de médio e longo
prazo. Para sustentar o crescimento,
o ponto central é o planejamento. O
Estado precisa estar coeso, unido,
com forte integracdo entre os seto-
res produtivo, institucional e politico.
Para encaminhar as questbes que
dependem do Governo Federal, como
a infraestrutura, precisamos ter bons
projetos, definir quais sé@o as prio-
ridades, os eixos principais. Porém,
hoje ndo hd uma coordenagdo, e
cada um reclama investimentos para
sua regido. O plano tem que ser feito
pela sociedade organizada de Santa
Catarina, que precisa discutir para
onde queremos ir e como poderemos
chegar. Como vamos mitigar os efei-
tos nocivos dos ciclones e das chu-
vas? Como vamos resolver a questdo
do transporte e da armazenagem de
grdos para manter a agroindustria
no Estado? Como obter mais crédito
para investimentos? A FIESC desen-
volve o Programa Travessia, elabo-
rado para a reinven¢do da economia
catarinense, que estd aberto para re-
ceber contribuigées.

Qual é o papel dos novos investimen-
tos da FIESC para o crescimento da
industria?

A FIESC estd realizando investimentos
de R$ 510 milhdes até 2024, o maior
montante da sua histéria. O valor po-
derd até ser maior, com a inclusdo de
novos projetos. Temos que atender a
grande demanda de capacitagdo dos
trabalhadores para a nova industria
- a inddstria 4.0. Para isso estamos
abrindo novas unidades e readequan-
do laboratdrios e instalacdes, dando
atencdo especial para a educacdo,
desde o nivel fundamental até a pds-
-graduacdo. Temos diferenciais, como
os Institutos da Industria e o fato de
sermos um Centro Universitdrio. A
ideia é que ndo seja oferecida uma
formagdo dnica, mas continuada.
Estamos aumentando a capacitacéo
dos professores e elevando a remu-
neracdo. Na sede, em Floriandpolis,
estamos abrindo uma escola de nego-
cios para empresdrios com diversas
parcerias internacionais.

De que forma serao distribuidos os in-
vestimentos?

Todos os investimentos passam por
avaliagdo de prioridade, por meio de
uma rigorosa andlise técnica. Estamos,
por exemplo, comprando 9 mil compu-
tadores e adaptando todas as mdqui-
nas dos laboratdrios para a norma
NR-12. Os ambientes estdo sendo pa-
dronizados para dar maior conforto
e seguranca aos alunos, além de ali-
mentagdo balanceada. As agbes estdo
no contexto da agenda de Educagdo
20/30, cujo desafio é sermos néo s6 o
maior, mas o melhor centro de ensino
de Santa Catarina.ic
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Terreno fertil
FrMaadelra

Setor de base florestal cresce em Santa Catarina com
investimentos biliondrios, mas é preciso organizar a
oferta de matéria-prima, que pode faltar no futuro

\

s margens da BR-116 em
Lages toma forma um
dos maiores investimen-
tos industriais em curso
em Santa Catarina. Com
aporte de R$ 1,4 bilhdo, o complexo
para producdo de madeira serrada

rina, em Curitibanos, que opera des-
de 2011. A nova fabrica, que devera
ser inaugurada no final deste ano,
permitira a companhia ampliar em
70% sua producdo de serrados, na
maior parte destinados ao mercado
externo, e em 25% a de MDF.

e painéis MDF da Berneck tera 100
mil metros quadrados de area ¢
truida e capacidade produtiva de
950 mil metros cubicos por més. A
empresa de origem paranaense ja
POSSUi ade en -

T G ST

Plantagdo

de pinus na
Serra do Corvo
Branco, em
Santa Catarina
T

SHUTTERSTOCK

Para se ter uma ideia da movi-
mentacdo econdémica proporcio-
nada pelo projeto, estima-se que
500 carretas circulardo pela planta
industrial todos os dias, levando
matérias-primas e insumos para a
fabrica e transportando produtos
acabados. “Nossa produc¢do atende e
continuard atendendo as industrias
de moveis, construgdo civil, segmen-
to automotivo, eletrénica e embala-
gens, no Brasil e no mundo”, afirma
o diretor industrial Daniel Berneck.

A Guararapes é ou-

reaproveitar a umidade natural da
madeira através de um evaporador,
para geracdo de vapor, em circuito
fechado, sem emissao de efluentes.
“Serd uma das mais modernas plan-
tas do mundo, altamente produtiva,
sustentavel e com equipamentos de
Ultima geragdo”, destaca Ricardo Pe-
droso, CEO da Guararapes.

Os dois projetos estdo associa-
dos a uma vocacao econdmica pro-
fundamente enraizada em Santa
Catarina, a industria de base flores-

tal. Com cerca de 10% do

tra empresa paranaen- total de florestas planta-
se de base florestal que US$ 1’5 das do Brasil, a despeito

encontrou terreno fertil ° ~ do pequeno territrio,
para crescer em Santa I ao 0 proprio Estado supre

Catarina. Com fabricas de

de matérias-primas in-

compensados de madeira dExpgr,tagoe‘sj dustrias como a Berneck
voltados a exportacdo em l?alsne #;Pe‘lsatale e a Guararapes, além de

Palmas (PR) e Santa Ceci- de SCem 2020 serrarias e fabricas de pai-

lia (SC), ergueu uma uni-
dade de painéis MDF em
Cagador em 2009, a meio caminho
entre as duas fabricas. A diversifica-
¢do permitiu a Guararapes explorar o
mercado interno e também aprovei-
tar melhor as matérias-primas, pois
a fabricacdo de MDF utiliza toras de
madeira mais finas e residuos gera-
dos nas unidades de compensados.
Deu tdo certo que em 2016 a uni-
dade foi ampliada, e agora uma ter-
ceira linha de producdo esta sendo
implantada em Cacador, a base de
R$ 800 milhdes em investimentos.
Com a entrada em operacdo, previs-
ta para o final de 2022, a capacidade
serd ampliada em 90% e a operagdo
otimizada por equipamentos como
um scanner para verificar a qualida-
de dos painéis e um sistema para

néis de madeira, portas,

industrias de mdveis e o
setor de papel e celulose. A industria
de base florestal responde por mais
de 20% das exporta¢Bes catarinen-
ses e por quase 11% do valor bruto
da producdo industrial, de acordo
com o Observatério FIESC.

“Santa Catarina sempre teve tra-
dicdo no setor madeireiro”, diz Odelir
Battistella, presidente da Camara de
Desenvolvimento da Industria Flo-
restal da FIESC. “Primeiro com a ma-
deira de lei, depois com a madeira de
reflorestamento, pois o Estado tem
um dos maiores potenciais de cresci-
mento por hectare de pinus em todo
o mundo”, afirma. A base formada
por florestas de pinus e eucaliptos
sustenta uma inddstria competiti-
va internacionalmente. Empresas
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Obras da
fdabrica da
Berneck,

em Lages:

100 mil m?de
drea construida

como a Guararapes e a Berneck, que
exportam para dezenas de paises,
possuem certificados de sustentabi-
lidade e mantém areas de vegetag¢do
nativa em meio as planta¢es. Tam-
bém se abastecem adquirindo ma-
deira de outros produtores.

A Guararapes possui areas nos
trés estados do Sul e pretende con-
tinuar expandindo a base florestal.
Contratou um estudo
que demonstrou a ca-

do setor que ndo sdo integradas
verticalmente, isto é, que ndo tém
0 abastecimento garantido por flo-
restas proprias.

Em fun¢do do cambio favoravel,
elevaram-se as exporta¢Bes de ma-
deira serrada. O mesmo vale para
as industrias de papel e celulose e
moveleira. Ou seja, 0 consumo esta
crescendo. Por outro lado, produto-

res rurais que no pas-

As (ondig()es de sado investiram em

pacidade e~a viabilidadg dimaﬁ SOlO. florestas nao estéoNre-
de expans:ao :;s cultll; de SC sao mais IfDaZ(;ndo as plantagf)es.
vos naregido. A Bernec e & referem usar a area
tem viséfsemelhante e favora.v.els a para cultivar graos co-
aposta no Planalto Ser- prOdUt“"d,ade mo o milho, que é forte-
rano. “Com uma peque- da madelra mente demandado pela

na ajuda por parte do do que dos gréos agroindustria e garan-

Governo aos pequenos
e médios proprietarios de terras, a
regiao pode se consolidar como uma
das principais produtoras de floresta
do Pais, atraindo mais investimentos
vultuosos”, afirma Daniel Berneck.
Este potencial é identificado
pelo programa Travessia, da FIESC,
que promove agdes para organizar
e fomentar a industria madeireira.
Uma série de fatores, porém, pde
em risco o abastecimento futuro de
matéria-prima para as empresas

te renda anual - ou
até duas safras por ano. Se parece
fazer sentido individualmente, para
o Estado pode ser um erro, pois as
condi¢des de clima e solo sdo mais
favoraveis a produtividade da ma-
deira do que dos graos.

Um dos objetivos da FIESC é
envolver o Governo do Estado no
apoio técnico aos pequenos pro-
dutores, por meio da extensdo ru-
ral, ja oferecida para a cultura de
graos e a pecuaria. A criagdo de

DIVULGAGAO

um fundo de compensag¢do para
proteger os produtores das oscila-
¢des bruscas de precos também é
articulada, assim como um progra-
ma de renda minima.

Entrosamento | Outra medida é
abrir negociacbes com produtores
que ja possuem florestas maduras,
de troncos grossos, essenciais para
0 abastecimento das serrarias e fa-
bricas de moveis, para que possam

liberar essas arvores que levam até
15 anos para maturar. A industria
de papel e celulose, por exemplo,
possui florestas com esse perfil mas
pode utilizar arvores mais jovens e
finas em seu processo produtivo. O
objetivo é articular o setor para que
as compensacdes sejam feitas. “A ca-
deia produtiva ndo é integrada como
na agroindustria. E preciso promover
0 entrosamento entre os diversos
agentes”, diz Battistella.ic

Instala¢ées da
Guararapes
em Cacador:
equipamentos
de dltima
geragdo
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-t m 1963, a pequena Ipumirim, com pouco mais de 7 mil habitantes, emanci-
ro a o n I s a d pou-se de Concordia. O novo municipio da regido Oeste catarinense, coloni-
a zado por descendentes de italianos vindos de outras partes de Santa Cata-
R o ¢ Aoes rina e do Rio Grande do Sul, vivia um clima de orgulho e de otimismo. Aos
- b JJ cinco anos, era como se o pequeno Gilberto integrasse duas grandes familias em
’ Ipumirim - palavra que significa “pequeno vale” em tupi-guarani. A da vizinhanca,
que se conhecia e se ajudava, e sua familia propriamente dita, os Tomazoni.

Natural de Ipumirim
(SQ),

comanda a maior produtora
de proteinas do mundo,
a JBS, e objetiva

tornar sustentavel
aimensa operacao
zerando o balanco
liquido da emissao

de gases de efeito
estufa em 20 anos

Por Mauricio Oliveira

JULHO 2021

Cacula entre cinco irmdos, filhos
de um pequeno comerciante, ele teve
a oportunidade de se dedicar aos
estudos - e desde cedo demonstrou
vocacdo para isso. Quando chegou a
época do vestibular, escolheu o presti-
giado e concorrido curso de Engenha-
ria Mecanica na Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC). Foi aprova-
do, para orgulho de toda a cidade.

Foi assim que o rapaz deixou a ter-
ra natal, como tantos outros jovens
do interior catarinense que vao a ca-
pital para estudar. O éxodo se mante-
ve ao longo das décadas - tanto que
[pumirim continua com o mesmo nu-
mero de habitantes, pouco mais de 7
mil, que tinha ao ser emancipada.

No caso de Tomazoni, foi um “até
breve”. Quando ele se formou, em
1982, voltou a regido de origem para
iniciar a vida profissional - ingressou
como estagidrio na Sadia, em Con-
cordia, a apenas 30 quildmetros de
casa. Duas décadas depois, em 2003,
chegou a presidéncia da empresa.
Foi um periodo em que a Sadia viveu
um grande impulso nas vendas, na
valorizacdo da marca e no projeto de
internacionalizacao.

Um novo desafio para a carreira
chegou em 2009, quando Tomazoni
assumiu a vice-presidéncia da Bun-
ge para a América do Sul e Central.
“Mergulhei em um outro elo da ca-
deia produtiva de alimentos, o de
farinha e ingredientes”, ele lembra.

Em 2013 foi contratado pela JBS,
empresa goiana fundada em 1953
por José Batista Sobrinho que se
transformara em uma das maiores
indUstrias de alimentos do plane-
ta - atualmente é a maior produto-
ra mundial de proteinas. Tomazoni
tornou-se o lider da area global de
aves e suinos ao assumir a presidén-
cia da Seara, que havia sido adquiri-
da pelo grupo naquele mesmo ano.
Ele teve, assim, a oportunidade de
contribuir para o desenvolvimento
de mais uma empresa catarinen-
se, surgida no municipio de mesmo
nome e coincidentemente localizado
a menos de 50 quilémetros de Ipu-
mirim. “A Seara representa um gran-
de exemplo de como a JBS transfor-
ma negocios. Depois de passar pelas
maos de muitas companhias, sem-
pre com dificuldade, é hoje uma em-
presa de grande sucesso, com muita
inovagdo e crescimento acelerado”,
descreve o executivo.

Cultura | Além de atender o mer-
cado interno, a Seara exporta para
mais de 90 paises. A empresa tem
uma das maiores estruturas indus-
triais do Estado, com 31 operacdes
de producdo de aves, suinos, alimen-
tos preparados, além de centros de
distribuicdo, incubatérios, fabricas
de racdo e um terminal portudrio.
Sao mais de 20 mil colaboradores
e 2.600 produtores integrados no
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““A JBS considera Santa
Catarina como estratégica
para seu crescimento. Um
desafio importante para
o Estado é o déficit na
producdo de grdos, matéria-
prima essencial ao negécio %

campo. “A |BS continua investindo
forte em Santa Catarina e considera
o Estado como estratégico para seu
crescimento. As pessoas e a cultu-
ra empreendedora sao diferenciais
importantes”, diz Tomazoni. “A nos-
so ver, um desafio importante para
o Estado é o déficit na producdo de
graos, matéria-prima essencial para
0 N0sso negocio”, ressalta.

Em 2015, Tomazoni assumiu a
presidéncia global de Operac¢des da
JBS, oportunidade para ampliar ain-
da mais o escopo de atuagdo. Além
das operagdes no Brasil, ele passou
a contribuir com o desenvolvimento

Em 2018, diante da necessidade
de suceder Joesley Batista - o filho
do fundador que havia sido preso
sob acusacgdo de uso de informagao
privilegiada no mercado financeiro
-, Tomazoni surgiu como a solugao
natural: era uma lideranca que ja es-
tava na casa e era respeitada dentro
e fora do grupo. Foi assim que ele
assumiu como CEO global da JBS,
mais um grande desafio para o me-
nino de lpumirim.

“Ndo existe nada melhor para o
desenvolvimento de um profissional
do que dar um desafio que ele ainda
nao sabe como resolver. Comigo nao

cercado de um time excelente, tendo
as pessoas certas nos lugares certos.
Sao elas que constroem a cultura e
o resultado de qualquer companhia.”

Conscientizagao | Como se ja ndo
bastasse a responsabilidade de lide-
rar 250 mil colaboradores de uma
organizacao presente em cinco con-
tinentes e cujos produtos alimentam
milhdes de pessoas todos os dias,
surgiu ainda o desafio imposto pela
pandemia em 2020. A JBS destinou
globalmente R$ 2,8 bilhdes para
combater seus efeitos e implemen-
tar medidas de protecao para os co-

| o T . . .
A dos negbcios da empresa no exte- foi diferente. E foi de desafio em de- laboradores no Brasil e no mundo.
nidade de Itajai . : 2 . PR . .
e operacées rior: Estados Unidos, Europa, Méxi- safio que construi minha carreira e Para Tomazoni, um dos aspectos
em SC (acima): co, Australia, Canada, entre varios forjei minhas crencas”, afirma Toma- que unem os profissionais de qual-
crescimento . P k 2 ,
S — outros mercados. Em 2017, assumiu zoni. “E é claro que ninguém faz nada quer empresa é ter uma causa clara e
E—— como COO (diretor de Operacdes). sozinho", ressalta. “Sempre estive amplamente compartilhada. No caso

da JBS, esse propésito ficou ainda
mais claramente definido por conta
da crise da Covid-19: liderar o desa-
fio global de alimentar o mundo com
sustentabilidade. “Estima-se que em

FOTOS: DIVULGAGAO

balanco liquido das suas
emissdes de gases causa-
dores do efeito estufa em
duas décadas, o que signi-
fica implementar uma sé-
rie de a¢Bes para reduzir a
intensidade das emissdes
e compensar a residual.
Para chegar 13, projeta in-
vestimentos de US$ 1 bi-
lhao até 2030.

Um dos grandes desa-
fios € a adesdo dos milha-
res de produtores de gado
que sdo fornecedores da
empresa - s6 no bioma ama-
z6nico ha cerca de 50 mil
fornecedores, dos quais 11
mil ja estdo bloqueados
por falta de comprovagao
de que atendem a politica
de desmatamento zero da
JBS ou por outros fatores.
Para acelerar o processo de
conscientizacdo, a empre-
sa esta montando 13 “es-
critérios verdes” no bioma
amazonico, que funcionardo
como centros difusores de
praticas modernas e, tam-
bém, como apoio para que
os produtores se ajustem
as exigéncias da legislacdo.

“Estamos no limiar de
uma grande revolucdo ver-
de, que pode ter a amplitu-

(IBS)

=

1953
em Anapolis (GO)

i
9

400
em 15 paises

S

R$ 270,2 bilhées

~

31 unidades
produtivas

e 20 mil
funcionarios

2050 seremos 9,7 bilhdes de pessoas
no planeta. Atender as necessidades
alimentares e nutricionais da crescen-
te populagdo global de maneira sus-
tentavel é o grande desafio de nosso
tempo”, avalia o executivo.

A empresa decidiu, entdo, lancar
o projeto de ser Net Zero até 2040.
Ou seja, comprometeu-se a zerar 0

de e a abrangéncia do que foi a Revo-
lu¢do Industrial. Essa revolugdo verde
vai gerar grandes oportunidades e
desafios a todos, pessoas e negocios”,
avalia Tomazoni. “Este é o grande le-
gado que pretendo deixar, como pro-
fissional e como pessoa: ter contribu-
ido para uma sociedade melhor e um
planeta mais sustentavel.” ic
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Adocao de sistemas de gerenciamento de
riscos operacionais com melhoria continua
preconizada por nova NR 1 torna fabricas

Tﬁ

mais seguras e também mais eficientes “A revisao da
Por Leo Laps 5 NR 1 trouxe
' requisitos
L\ gerais para o
omo uma multinacional especializada em solugdes de en- y & A % Gerendamento
de Riscos

genharia para o setor de geracdo de energia elétrica, aten- ' |
dendo clientes na Asia, Africa, Europa e Américas, a floria- ' " ‘ PRUS
nopolitana Reivax Automacdo & Controle sempre procurou y | OCUpaC|0na|S
estar alinhada com os mais recentes padrdes mundiais de ; : A \ (GRO), pOiS
seguranca, seja em produtos como em processos de produgdo. Em i ; — ‘ néo EXiStia NR
2017, a empresa obteve a certifica¢do 1ISO 45001, marco mais recente !
da International Organization for Standardization para normatizar a - que tratasse
gestdo de salde e seguranca ocupacional. O novo padrdo, que chega c|aramente
para‘ substituir em escala mu.ndlal a norma‘OHSAS 18001, trouxe me- | dO assunton
Ihorias na seguranca ocupacional e um maior controle de riscos para
cada uma das atividades desempenhadas pelos 170 funcionarios da
Reivax - mais da metade deles engenheiros.

De modo semelhante, fazer com que mais empresas e industrias do
Brasil se adaptem a diretrizes de gestdo é um dos objetivos da nova Nor-
ma Regulamentadora 1, que passa a vigorar a partir de agosto. Lancada
inicialmente pelo Governo Federal em 1978 com disposi¢Bes gerais so-
bre Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e diretrizes para boa parte das
35 normas hoje vigentes, a NR 1 teve poucas altera¢des ao longo do tem-
po. A partir dos anos 1990, ela passou a ser coordenada por um comité
tripartite, formado por governo federal, empregadores e trabalhadores.
De 2019 para ca, o documento passou por duas revisdes.




Responsabllldade
é do empregador

Mas plano de gerenciamento
de riscos deve contar com
trabalhadores na execucao

» O PGR, exigido a partir de agosto pela
nova NR 1, é em sintese o resultado do
processo de avaliacdo de riscos de forma
integrada dentro de uma empresa

« O plano deve trazer informacoes sobre
a preservacao da satide e integridade
dos trabalhadores no ambiente de
trabalho, um inventario de riscos e
planos de ag6es permanentes a serem
planejadas e desenvolvidas

* A elaboracao do PGR é de
responsabilidade do empregador, mas
conta com a participacao ativa dos
trabalhadores para ser executado

» O PGR nao tem uma forma predefinida,
e pode ser construido conforme
critérios e necessidades da organizacao.
Outros planos de satide e seguranca

no trabalho ja existentes devem estar
vinculados ao plano

» Microempreendedores Individuais

e microempresas ou empresas de
pequeno porte de grau de risco 1 ou 2
que nao possuem riscos ambientais nao
precisam elaborar um PGR

Na dultima delas, publicada em
marco do ano passado, a principal
mudanca foi a inclusdo de requisitos
gerais para o Gerenciamento de Ris-
cos Ocupacionais e a exigéncia de um
Plano de Gerenciamento de Riscos,
que pode ser implementado por se-
tor, atividade ou unidade operacio-
nal, de acordo com critérios definidos
pelas proprias empresas e industrias.
Até entdo ndo havia uma norma regu-
lamentadora especifica para o assun-
to. Instru¢des sobre riscos ocupacio-
nais estavam espalhadas conforme o
tema de cada NR.

“Esta Ultima revisdo da NR 1 é um
processo fundamental, que simplifi-
ca o entendimento e concentra em
uma Unica norma a gestdo de risco
no ambiente de trabalho, mantendo
nas demais normas aspectos mais
técnicos de cada situacdo. Vemos um
crescimento de importancia na agen-
da de salde e seguranca das nossas
industrias, que vém cada vez mais
implementando as normas e fazendo
melhorias. A nova NR 1 deve facilitar
ainda mais essa evolucao”, analisa a
gerente executiva de Saude e Segu-
ranca do SESI e SENAI de Santa Catari-
na, Sendi Lopes.

Tranquilidade | Para a gerente de
Processos e Sistemas da Reivax, a en-
genheira de producdo elétrica Patricia
do Val Oliveira Lino, o trabalho recen-
te de certificacdo pela ISO 45001 deve
garantir um tramite mais tranquilo as
regras da nova NR dentro da empresa.
“Como ja trabalhamos com gestdo de
riscos e passamos a focar ainda mais
nisso a partir da I1SO 45001, acredito
gue sera mais uma questdo de ajus-

23 Enlc,:Ao
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SC EXPO DEFENSE

FEIRA DE TECNOLOGIAS E PRODUTOS DE DEFESA
BASE AEREA DE FLORIANOPOLIS

19 E 20 DE MAIO DE 2022

AS SOL~UC(~JES MAIS MODERNAS
ESTARAO AQUI. APROVEITE!

Uma feira para promover a integracao entre as
Forcas Armadas, a Industria, a Academia e os
Centros de Tecnologia. Um espaco para debater
os desafios e as possibilidades para esse
segmento. O evento vai possibilitar ainda
inumeras opcoes de negdcio em todos os setores
da economia. E uma oportunidade para expor e
conhecer o que ha de mais moderno, tecnoldgico
e inovador em solucoes de defesa.

A SC Expo Defense é uma realizacao do Comité
da Industria de Defesa de Santa Catarina com o
apoio das Forcas Armadas do Brasil, da Base
Aérea de Floriandpolis e da Federacao das
Industrias do Estado de Santa Catarina.

Garanta seu espaco na SC Expo Defense.

Demonstre a tecnologia das suas solucoes e
conheca as oportunidades do segmento.

Mais informacoes acesse

www.scexpodefense.com.br ou comdefesafdfiesc.com.br
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I SEGURANCA

tar e integrar documentos, além de
revisar certos topicos e critérios”, as-
sinala a engenheira.

Dentre as melhorias trazidas pelo
novo padrao na Reivax, ela enumera
a atualizacdo de EPIs mais seguros e
confortaveis, a modificacdo de equi-
pamentos e no layout dos ambientes
de trabalho, além de um investimen-
to em sinalizagdo e comunicacdo in-
terna. “Hoje temos identificados os
riscos de cada proces-
so do ciclo produtivo,

Estudos indicam para cada atividade,
que cada dolar com mais controles e

. . critérios do que tinha-
id investido ep7 mos antes. E é algo
saude e prevencao que se vai trabalhando

a acidentes traz todos os dias”, afirma
retornode | aengenheira.
USS3alsSS6 O feedback positi-

para a empresa vo dos funcionarios e
uma atuacdo proativa

na identificacdo de ris-

cos sdo provas, para

ela, do sucesso na gestdo de riscos.
“Trabalhamos muito mais com a pre-
venc¢do do que com acidentes em si.
No ano passado tivemos somente um
acidente de trabalho”, avalia Patricia.
Em 2019, foram registrados trés aci-
dentes na empresa e, em 2021, zero.
Com o estabelecimento obrigatd-

rio de um Programa de Gerenciamen-
to de Riscos, a NR 1 visa diminuir ou
até mesmo eliminar riscos de aciden-
tes nas empresas e industrias do Pais.
A integracdo em um Unico documen-
to dos riscos quimicos, fisicos e bio-
l6gicos, dos perigos de acidentes com
maquinas e equipamentos, fatores
ergondmicos, entre outros, deve au-
xiliar na definicdo de prioridades e no
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monitoramento e controle de amea-
¢as ao bem-estar dos trabalhadores.
Além disso, o documento deve dirimir
ddvidas que permeiam o dia a dia de
muitos profissionais de saude e segu-
ranca no trabalho, definindo melhor
0 que é perigo, fator de risco ou risco
operacional, algo considerado funda-
mental para identificar e avaliar pro-
blemas de forma correta.

Estratégia | Organizacdes com mais
maturidade na gestdo de riscos,
como a Reivax, devem de fato pas-
sar por mudangas muito simples para
se adequar as exigéncias da nova NR
1. Por outro lado, empresas que ainda
precisam melhorar suas praticas de
SST devem ter seu caminho facilitado.
“A nova norma, diferentemente de si-
tuagdes anteriores, tem por principio
a razoabilidade. Permite avancos gra-
duais, de situacOes seguras para ain-
da mais seguras”, afirma Carlos Kurtz,
diretor Institucional e Juridico da
FIESC. E 0 mesmo principio adotado
na revisdo de outras normas, como
a NR 12, para seguranca no trabalho
em maquinas e equipamentos, que
teve relevante participa¢do da FIESC
em sua nova redacao.

Espera-se que a nova NR 1 contri-
bua também para a competitividade
industrial. Estudos internacionais in-
dicam que cada délar investido em
salde e prevencdo a acidentes de
trabalho traz de volta de US$ 3 a US$
6 para a empresa. Ha muitas evidén-
cias a favor disso, e muitas outras que
demonstram o quanto um acidente
custa para a empresa, para o pais e,
claro, para a familia do acidentado. O
Observatério de Seguranca e Saude

no Trabalho da Organizacdo Interna-
cional do Trabalho (OIT), por exemplo,
aponta que, entre 2012 e o inicio de
junho deste ano, os gastos estimados
pelo INSS no Pais com beneficios para
vitimas de acidentes de trabalho che-
gavam R$ 111,2 bilhdes. “Para haver
mais competitividade e produtividade
€ necessario contar com trabalhado-
res saudaveis e seguros. E importante
que isso faca parte da agenda estra-
tégica das empresas. Ao cumprir com
essas normas, com exceléncia, a em-
presa esta fazendo um investimento
com retorno garantido”, diz Fabrizio
Machado Pereira, diretor de Educacdo
e Tecnologia da FIESC.

A presenca no mercado global
pode ter sido determinante para que a
Reivax buscasse estar sempre alinha-
da a padrbées mundiais de qualidade,
seguranga e outras boas praticas orga-
nizacionais. Mas mesmo com uma car-
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Metodologia eficiente

A estruturacao normativa para o
gerenciamento de riscos operacionais
segue a abordagem adotada pelo PDCA

« Plan (Planejar): identificar os perigos e
avaliar os riscos ocupacionais; estabelecer

05 objetivos e as atividades necessarias para
assegurar resultados de acordo com a politica
de SST da organizacao

« Do (Fazer): implementar os processos
conforme planejado. Isso se refere a
implementacao das acoes definidas no plano
de acdo do PGR

« Check (Checar): monitorar se as acoes
previstas foram realizadas e medir se foram
eficazes

« Act (Agir): adotar medidas para melhorar
continuamente o desempenho de SST, ou
adequar a¢oes implementadas e que nao
apresentaram o resultado pretendido
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Trabalho

educativo

na C-Pack:
contratados

fazem curso

de SST
E——

teira de clientes predominantemente
nacionais a C-Pack Creative Packaging,
de S3o José, especializada na fabrica-
¢do de tubos plasticos para envase de
produtos, também precisa apresentar
um alto padrdo de seguranca para
satisfazer clientes exigentes como O
Boticario e Natura. Com 16 anos de
experiéncia na empresa, o coordena-
dor de Saude e Seguranca Felippe Au-
gusto Silva revela que as auditorias de
alguns compradores para averiguar
as condicdes de trabalho e qualidade
na fabrica ja chegaram a durar cinco
dias. “Eles ndo querem que qualquer
ma pratica de fornecedores manche a
reputacdo deles. Somos privilegiados,
pois sempre ha uma oportunidade de
melhoria nessas ocasides"”, avalia.

Providéncias | Um dos pontos cru-
ciais para manter um baixo indice de
acidentes em uma fabrica com qua-
se 500 funcionarios esta no trabalho
educativo, que comeca no primeiro
dia de admissdo de novos funciona-
rios. Cada novo contratado passa trés
dias em integra¢do - com cinco horas
de cursos voltados para a SST -, e nos
primeiros trés meses usa um colete
de treinamento para ser faciimente
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identificado. “Temos um checklist com
atividades ligadas a melhorias de equi-
pamentos e processos e medidas edu-
cativas. Se percebemos um problema
hoje, ja reunimos todo mundo para
treinamentos e, em casos mais graves,
tomamos as providéncias necessa-
rias”, explica Felippe.

A C-Pack criou um esquema de
lideranca dentro da fabrica, que foi
dividida em células que sdo avaliadas
constantemente. A mudanca resultou
em uma redu¢do no ndmero de aci-
dentes no ambiente de trabalho para
uma média de dois por ano. “Desde
gue entrei na empresa, em 2005, ti-
vVemos apenas seis acidentes graves
aqui. Aempresa tem uma forte cultura
de seguranca, as pessoas sao priorida-
de, e a mudanca para o esquema de
células reforcou ainda mais essa cultu-
ra”, diz o executivo. Para ele, as novas
regras da NR 1 devem simplificar e
facilitar o trabalho de monitoramento
dos riscos e perigos dentro da empre-
sa. “Seguranca tem de ser pensada
como prevencao a acidentes, e este é
0 objetivo de um Gerenciamento de
Riscos Operacionais. Vai ajudar a evi-
tar acidentes graves, a planejar treina-
mentos e identificar problemas.” ic

A

retomada
econdmica de SC
envolve o

fortalecimento da
nossa Industria

Estamos juntos
neste propaosito.

BADESC

Agéncia do Fomento do Estado de Santa Cataring - BADESC
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conceito de smart city, ou

sua atua¢do, como equipamentos e
logistica. E preciso ter uma visdo am-
pla e integrada a sociedade como um
todo”, afirma Jean Vogel, diretor exe-
cutivo do Agora Tech Park, sediado
em Joinville, e presidente da Camara
de Smart Cities da FIESC, recentemen-
te criada justamente para fortalecer a
conexao da inddstria com o tema.

A Cémara surge como um férum
de debates sobre as transformacoées
necessarias para que as cidades ca-
tarinenses se aproximem de um mo-

outras, que demandam solug¢des en-
volvendo otimizacdo de recursos, in-
tegracdo de fontes de informacdes
e diminuicdo de impacto ambiental,
por exemplo. Esses produtos tendem
a ter alto valor agregado pois envol-
vem novas tecnologias, a exemplo de
Inteligéncia Artificial, IoT (Internet das
Coisas), Big Data, Industria 4.0, Reali-
dade Virtual e Realidade Aumentada.

“Nosso estado pode ser exporta-
dor de solucdes para smart cities”, diz
Vogel. Ha diversas

Tornar as cidades inteligentes

n&o é sé uma oportunidade cidade inteligente”, e delo mauls egwllbrado de d.esenvolw- iniciativas, e aligu- SO|U§6€S para smart cities
ara desenvolver tecnoloadia: se tornando cada vez mais mento. “Muita gente associa o termo mas das solugBes tendem a ter alto valor
P lidkc e de vid gia: conhecido e de alguma for- smart city aos avangos tecnoldgicos, estdo em desen- agregado porenvolver
a qualidade - e Vi a,que ma associado a diferentes mas nao é so isso. Ele diz respeito ao volvimento no pro- novas tecnologias como
elas proE>orC|onam é fator segmentos da sociedade e da economia, conjunto de atributos que tornam um prio Agora Tech Inteliaéncia Artificial
de atragao para as melhores incluindo a industria. “Os Ultimos anos lugar bom para viver e bom também Park, que atraiu loT B.g Tl .
empresas e fissi i . inaAmi , L ) , ol, big Data, Inaustria
P jprofissionais tém sido dinamicos e transformadores para realizar negdcios, ja que um as diversas empresas 4.0 Realidade Virtual e
em todos os setores da sociedade e a pecto esta cada vez mais associado ao associadas ao con- ol

Realidade Aumentada

inddstria ja ndo pode se preocupar ape-
nas com questdes mais especificas de

outro”, explica Vogel.

Ha dois grandes pontos de apro-
ximagdo entre a filosofia das smart
cities e a industria. O primeiro é es-
trutural: ao promover inclusdo, sus-
tentabilidade e qualidade de vida,
uma cidade tera mais sucesso em
atrair empresas e sera também um
lugar em que os melhores profissio-
nais desejardo viver. Ou seja, é um
tema transversal, que se relaciona
com todos os aspectos da vida das
pessoas e das empresas.

O outro ponto de grande inte-
resse para a industria catarinense
€ a exploracao de novos mercados,
representada pelo fornecimento de
produtos e equipamentos que aju-
dem as cidades a aprimorar a infra-
estrutura nas mais diversas areas:
transporte, saude, construcao civil,
seguranca e urbanismo, entre varias

ceito e se apresen-

ta como o primeiro

one stop shop de solu¢des para cida-
des inteligentes do Brasil. Ja a Associa-
cao Catarinense de Tecnologia (Acate)
criou, no ano passado, a “vertical” de
negdbcios smart cities.

Critérios | Santa Catarina é um ex-
poente em mobilidade elétrica, con-
ceito também associado ao de smart
cities. A WEG é um dos principais de-
senvolvedores de equipamentos de
tracao elétrica e estacOes de recarga
do Pais, e juntamente com o SENAI
investiu na criacdo de um Instituto
da IndUstria em Jaragua do Sul para
a formacdo de profissionais e o de-
senvolvimento tecnolégico para o
setor, além da eficiéncia energética.
A V2Com, empresa do grupo WEG, é
especializada em |oT e desenvolve so-
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lugdes para mobilidade urbana, efici-
éncia energética, iluminacdo publica,
gestao de residuos, prédios inteligen-
tes e seguranca publica.

Ndo ha ainda um padrdo de crité-
rios para definir o quanto uma cidade
brasileira pode ser classificada como
inteligente. Para ajudar a construir
essa resposta, o Ministério do Desen-
volvimento Regional (MDR) lan¢ou no
final do ano passado a Carta Brasileira
para Cidades Inteligentes, elaborada
em parceria com a Confedera¢ao Na-
cional dos Municipios. A proposta da
carta é o compartilhamento de uma

9 O

visdo Unica sobre cidades inteligentes
para a realidade brasileira, ajudando
assim a definir politicas publicas e di-
retrizes para a iniciativa privada.

Com énfase na transformacdo di-
gital, o documento passou por con-
sulta publica depois de ter recebido
colaboracdes de instituicdes das mais
diversas areas ao longo do processo
de elaboracdo, que se estendeu por
mais de um ano. Entre os objetivos
para a constru¢do de uma agenda
publica, comum e articulada estdo a
compreensao das mudancas provoca-
das no espaco urbano pela digitaliza-
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¢do, a necessidade de amplo acesso
ainternet de qualidade, a transparén-
cia nos dados publicos e a énfase no
desenvolvimento local e sustentavel.
Para comparar o estagio atual das
cidades, o que se costuma utilizar sao
indicadores relacionados a diversos
fatores que apontam o nivel de desen-
volvimento. No Brasil, uma referéncia
€ o ranking Connected Smart Cities,
que avalia 70 indicadores distribuidos
por 11 pilares. Na edicdo de 2020, que
avaliou os 673 municipios brasileiros
com mais de 50 mil habitantes, Floria-
népolis apareceu em segundo lugar,
atras apenas de Sao Paulo. O ranking
das cinco cidades catarinenses mais
inteligentes foi completado, na or-
dem, por Balneario Camboriu, Itajai,

Blumenau e Joinville (todas estas fica-
ram entre as 25 mais bem posiciona-
das no ranking nacional).

Meio ambiente | Florianépolis al-
cangou a posicao de destaque por ter
obtido boa pontuacdo em varios pila-
res (veja os quadros). Mas o ranking
permite, também, identificar os pon-
tos mais vulneraveis de cada cidade.
No caso da capital catarinense, esses
pilares sdo meio ambiente e urbanis-
mo. Ja Balnedrio Camboriu, 162 colo-
cada no ranking nacional, esta mal po-
sicionada em tecnologia e inovagdo e
em mobilidade e acessibilidade. Itajal,
182 precisa melhorar em seguranca e
em tecnologia e inovacdo. Blumenau
(192 no ranking nacional) tem seu pior

Retrato de uma cidade inteligente

Um lugar agradavel, atraente e promissor para se viver apresenta
um conjunto de bons indicadores nas mais diversas dreas.

Nao ha critérios fixos para definir isso, mas aqui vao alguns exemplos

Economia: Alto nivel de Energia: Diversidade da matriz e utilizagdo v Seguranga: Nimero de policiais, taxa de
emprego e renda, diversidade de fontes renovéveis homicidios, mortes no transito, incidéncia de
dos setores econdmicos crimes
45 Meio ambiente: Goleta de reciclaveis, _. ;

monitoramento das dreas de risco, saneamento \N Tecnologla € Inovacao: Cobertura

¢ debanda larga, acesso a internet, patentes,

bolsas CNPq, participagdo do setor de tecnologia
na economia local e populagao ocupada em
negdcios ligados a P&D

Educagéo: Trabalhadores

Mobilidade: Relagdo automaveis/
habitante, relacdo dnibus/automéveis, idade
média da frota, ciclovias, diversidade de
modais no transporte publico

em universidades publicas,
disponibilidade de dispositivos
eletronicos para estudantes

Empreendedorismo: ) o Urbanismo: Leis de zoneamento,
Alto indice de criagdo de novas ﬁ Saude: Cobertura de agua potdvel, ocupagao do solo, plano diretor, nivel de
empresas, tempo de vida das coleta e tratamento de esgoto, nimero concentracdo da populacao em determinadas
empresas, facilidade para de leitos e médicos, mortalidade infantil, dreas da cidade
abrir negdcios expectativa de vida
Fonte: Connected Smart Cities
AjEmEEN 111 | aEEEmje
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Barcelona,
na Espanha,
é a principal

referéncia
no mundo
em cidade
inteligente

desempenho nos pilares urbanismo e
saude, enquanto Joinville (23° lugar) é
prejudicada principalmente pelo mau
desempenho no item seguranga.

Uma das diretrizes centrais da
ideia de smart city é a de que sempre
é possivel melhorar. A capital catari-
nense é vista como uma das cidades
brasileiras com maior potencial de
consolidacao como smart city em pa-
drbes internacionais, mas isso passa
por duas frentes: continuar evoluindo
em aspectos nos quais ja se destaca
- como tecnologia, educacdo, saude
e empreendedorismo - e avancar o
quanto antes em temas nos quais
ndo apresenta tdo bom desempenho,
como meio ambiente.

Essa prioridade foi ressaltada pe-
los pesquisadores Tan Yigitcanlar,
Eduardo Moreira da Costa e Jamile
Sabatini-Marques no estudo “Smart
City Florianopolis: jornada de criagao
do caminho de inova¢do de uma ilha
turistica”, produzido no ambito do La-
boratorio de Cidades mais Humanas,
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Inovadoras e Sustentaveis (LabCHIS),
do Departamento de Engenharia e
Gestao do Conhecimento da UFSC.

“O meio ambiente esta sob grave
risco devido a urbanizacdo”, aponta o
estudo, acrescentando que a questdo
mais importante é o assentamento ir-
regular e informal que vem tomando
a cidade, associado ao fornecimento
limitado de infraestrutura. Somen-
te 62% da populacdo é atendida por
sistema de esgoto. “O restante libera
residuos domésticos e comerciais na
natureza, tornando o mar e as lagoas,
principalmente na alta temporada, to-
talmente vulneraveis.”

Integracdo | Cuidar melhor do
meio ambiente em Florianoépolis te-
ria efeito positivo em varios dos ou-
tros pilares - da salde ao empreen-
dedorismo, pois motivaria a criagao
de mais negocios ligados a natureza e
ao turismo qualificado. E um exemplo
da visdo sistémica que o diretor de
Inovacdo e Competitividade da FIESC,

FOTOS SHUTTERSTOCK

1 Sao Paulo (SP)

2 Floriandpolis (SC)

3 (uritiba (PR)

4 (ampinas (SP)
Vitdria (ES)

Santos (SP)

Brasilia (DF)

Porto Alegre (RS)
Belo Horizonte (MG)

Floriandpolis
Balnedrio Camborit
Itajal
Blumenau

5 Joinville

6 (hapeco

José Eduardo Fiates, considera ser um
conceito-chave para o planejamento
de empresas e governos: a lo6gica dos
sistemas complexos, para criar solu-
¢Bes que sejam realmente estruturais.

Isso envolve a necessidade de pla-
nejamento a longo prazo e de plane-
jamento em conjunto entre as mais
diversas institui¢des, duas historicas
dificuldades brasileiras. “O espirito da
Camara de Smart Cities é justamente
superar essas dificuldades e unir for-
cas, aqui em Santa Catarina, na dire-
¢do de uma visdo inovadora comparti-
Ihada”, diz Fiates.

Vale acrescentar que por mais que
as cidades catarinenses se destaquem
nacionalmente, o patamar exigido
agora é outro, pois elas concorrem

Sao Caetano do Sul (SP)

Destaques por area

Representantes catarinenses entre as dez
primeiras cidades do Pais em cada tema avaliado

Economia Floriandpolis (32),
Jaragud do Sul (73), Joinville (82)

Governanca Balnedrio Camborid (12), Itajai (32)

Seguran¢a Balnedrio Camborii (42),

Floriandpolis (102)
Tecnologia Floriandpolis (42)
Educacao Floriandpolis (52)
Mobilidade Floriandpolis (52)
Empreendedorismo  Floriandpolis (72)

Urbanismo Balnedrio Camboriti (72)

Satde Floriandpolis (72)

Fonte: Ranking Connected Smart Cities 2020

com cidades do mundo inteiro, inclu-
sive porque, com a proliferacdo do
trabalho remoto, as pessoas poderdo
cada vez mais escolher onde vao mo-
rar. A principal referéncia no mundo
é Barcelona. “E uma cidade que da a
sensacao de que tudo funciona bem e
de forma integrada. Acredito que esta
seja a melhor definicdo de uma smart
city”, afirma Vogel.

Na avancada Barcelona, um dos ob-
jetivos de seu atual estagio de desen-
volvimento é fazer com que a grande
quantidade de dados obtidos pelas
mais diversas tecnologias seja com-
partilhada com os cidadaos, para que
a comunidade possa se envolver dire-
tamente nas estratégias de aprimora-
mento do espaco em que vivem.ic
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Uma divida historica
com Santa Catarina.

Dario Berger

Prej u I’zo pa ra tOdO O B raSi I Senador da Republica pelo

Estado de Santa Catarina

. = L . . Presidente da Comissdo
esde a instalacdo de suas primeiras unidades fabris, na se- de Servicos de

gunda metade do século 19, a indUstria catarinense confir- Infraestrutura do Senado

mou, década apds década, sua vocagdo para a resiliéncia.

Apesar de constantes desafios - e, por vezes, na contramdo de tendéncias his-
toricas -, o setor secundario consolidou-se como for¢a motriz da economia do Estado.
Ostentamos, ha anos, uma marca invejavel: das 27 unidades federativas, Santa Catarina
€ a que apresenta o maior PIB per capita da indUstria de transformacdo - indice supe-
rior ao dobro da média nacional.

O maior trunfo da induUstria catarinense, contudo, é a distribuicdo geografica e po-
pulacional. De norte a sul, de leste a oeste, o territério do Estado é marcado pelo dina-
mismo das indUstrias. Trata-se de condicao geografica sui generis, sem similar no Pais. A
posicao geoestratégica de Santa Catarina, por sua vez, propicia acesso, em raio inferior
a 1.800 quilémetros, a grandes centros urbanos da América do Sul, cujas capitais abri-
gam cerca de 35 milhdes de habitantes e geram um PIB da ordem de US$ 1 trilhdo.

As exportagdes brasileiras ganhariam qualidade e competitividade com a consolida-
¢ao de Santa Catarina como um grande hub logistico. Para que essa visao se materialize,
no entanto, é preciso revisar alguns conceitos que nortearam, nas ultimas décadas, o

planejamento da infraestrutura de transportes do Pafs.

“Nos moldes atuais, o 0 escoamento da producdo agricola tem sido, tradicio-
planejamento nacional nalmente, o foco dos formuladores das politicas nacionais
nao contempla as para a area. Se é compreensivel a predisposicao brasileira
necessidades Iogisticas de para “celeiro” do mundo - com a consequente énfase nos
uma economia industrial corredores de exportagdo primaria —, sdo altamente dese-
complexa como a de javeis as vantagens ligadas ao incremento das exportagdes
Santa Catarina” industriais. Os agentes do Governo Federal tém de com-

preender que o atendimento das necessidades logisticas
de suprimento das cadeias industriais catarinenses conduzirg, inevitavelmente, a dina-
mizacdo do comércio exterior.

Sob esse prisma, causam perplexidade a exclusdo de Santa Catarina do Plano Na-
cional de Logistica 2035; o corte, da ordem de 50%, do orcamento federal destinado a
execucao de obras nas BRs 470, 282, 280, 163 e 285; e o atraso nos projetos de implan-
tacao da malha ferroviaria catarinense. Itajai e ltapoa - ambos entre os cinco maiores
portos do Pais, em termos de movimentacdo de contéineres - ainda nao dispdem de
ligacOes ferroviarias!

A modernizagdo dos marcos tedricos que orientam o planejamento nacional de in-
fraestrutura é etapa indispensavel para a solucdo definitiva desses impasses. O objetivo
do planejamento, afinal, é o desenvolvimento econdmico; nos moldes atuais, porém,
o planejamento nacional ndo contempla as necessidades logisticas de uma economia
industrial complexa como a de Santa Catarina. A Comissao de Servicos de Infraestrutura
do Senado Federal esta a disposicao e vai contribuir para aprofundarmos esse debate,
cujos frutos podem beneficiar nao s6 Santa Catarina mas toda a economia nacional.ic
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ESTRATEGICO:

INTERNACIONALIZE
A SUA EMPRESA COM
INTELIGENCIA COMERCIAL

Transforme dados em conhecimento estratégico.

Conheca a Inteligéncia comercial para
internacionalizacdo e encontre o caminho certo
para inserir o seu negocio no exterior com
competitividade.

o A 4D

- |
Andlise do Intercambio Potenciais
mercado-alvo comercial do produto mercados e clientes
no exterior

(@)

Avaliacdo da competitividade Diretério de
brasileira e concorréncia empresas importadoras/
no mercado-alvo exportadoras catarinenses

Acesse
internacionalizacao.fiesc.com.br/inteligencia-comercial
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TEMA

GOVERNANGA CORPORATIVA:
ESTRUTURAS, PRATICAS, SUCESSAO E SUSTENTABILIDADE

8 dias de imersdo com executivos renomados.




