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Oportunidades
batem a porta

tecnologia evolui e provoca mudancas radicais no mun-
do do trabalho, que exige novas competéncias dos tra-
balhadores. Estarmos prontos para este novo mundo é
fundamental para o futuro do Pais e dos brasileiros que em breve
ingressarao na vida profissional. Por isso, devemos preparar nos-
SOs jovens para que nao somente aprendam as disciplinas tra-
dicionais e recebam contetdo técnico de qualidade, mas para
que também desenvolvam competéncias socioemocionais e se
tornem mais criativos, cooperativos, responsaveis e abertos as
novidades. Sao essas algumas das habilidades que serdo mais
requeridas dos novos profissionais, de acordo com o World Eco-
nomic Forum. O desenvolvimento dessas competéncias esta in-
tegrado as diversas acoes educacionais da FIESC, empreendidas
pelo SENAI, SESI e IEL, assim como as iniciativas do Movimento
Santa Catarina pela Educacéo.
A modernizacéo da legislacéo trabalhista também é essencial para que
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0 Pais se conecte as transformacdes tecnolégicas e do mundo do trabalho.
Para desenvolver e incorporar novas tecnologias envolvendo inteligéncia
artificial, big data e internet das coisas na chamada industria 4.0, por exem-
plo, uma das praticas gerenciais mais interessantes para as empresas ¢ o
emprego da terceirizagao.

Apesar de importantes avangos, ainda é preocupante a maneira como
uma parcela da sociedade brasileira resiste em levar a frente as mudancas
necessdrias ao desenvolvimento do Pafs. Oportunidades incriveis batem a
nossa porta todos os dias. Como sabemos, cabera ao Brasil a missdo de
liderar o suprimento de alimentos para um mundo cada vez mais popu-
loso, o que demandard um considerdvel aumento de produtividade e sus-
tentabilidade em nosso sistema produtivo. Na energia, o emprego de uma
tecnologia disruptiva — a geracdo distribufda — tem potencial para crescer
exponencialmente no Brasil, onde o sol brilha com vigor. O aproveitamento
dessas oportunidades, assim como muitas outras, requer um modelo edu-
cacional que rompa paradigmas e um ambiente propicio para a inovacao.

Ajudar a proporcionar essas mudancas é uma missdo a que a FIESC e suas
entidades estédo profundamente dedicadas, como se podera constatar nesta
edicéo. Afinal, para nos, educacéo é o novo nome do desenvolvimento!

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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Havera tropecos,

mas futuro

é brilhante

Formado em Comunicagao Social e Direito, o gatcho Francisco Turra foi
ministro da Agricultura entre 1998 e 1999, quando o Pais ja se destacava como

poténcia agropecuaria. Hoje presidente executivo da Associa¢ao Brasileira

de Proteina Animal (ABPA), que congrega os produtores de carne de aves e

suinos, ele enfrenta uma das maiores crises da historia do setor, cujo estopim

foi a Operagao Carne Fraca. Mesmo diante das dificuldades e de outros

percalcos que — afirma ele — ainda virdo, Turra nao tem duvidas de que o setor

de alimentos sera a grande locomotiva economica e social do Brasil, e de que

Santa Catarina tera um papel de destaque em sua evolugao.

Qual é a situacdo do setor de carnes?

Vinhamos de uma crise profunda em 2016, de-
vido a escassez de milho e soja. Foi um ano de
ajustes, baixa rentabilidade e prejuizos, mas o se-
tor nao desempregou. Comecamos 2017 de for-
ma impressionante. As exportacoes de aves, até
abril, cresceram 15% em relacio ao ano passado,
e as de suinos, 40%. Daf veio a Operagio Carne
Fraca, que ndo teria problema nenhum se apon-
tasse as pessoas que praticavam atos irregulares.
Mas houve uma generalizacdo absurda e irres-
ponsavel, o que gerou manchetes de que o Brasil
exporta carne podre. Num primeiro momento,
74 paises suspenderam as importagoes, e ainda

ha seis paises pequenos nessa condigao.

Quais os principais prejuizos para o setor?

O principal foi a perda da confiabilidade, que
era quase absoluta. Ilustro isso com o episédio
da embaixadora da Mongdlia, que se reuniu co-
nosco no ano passado na ABPA, para acelerar o
processo de abertura de seu pafs para a importa-

¢ao de aves e suinos do Brasil. Nao é uma coisa
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comum, o normal é brigarmos anos pela aber-
tura de um novo mercado. Em uma semana a
situacdo foi regularizada e na semana seguinte a
Aurora ja passou a vender para a Mongolia. Eles
mesmos afirmaram que agiram assim devido ao
conceito da carne brasileira 14 fora. Porém, com
a crise, houve desconfian¢a. A maioria dos pa-
ises voltou a comprar, mas com exigéncias re-
dobradas. A Europa, por exemplo, antes fazia
inspecdes por amostragem, aqui e 14, em labora-
torios. Agora faz em 100% dos contéineres. O
México tinha 300 contéineres no mar (quando
estourou a crise). Eles inspecionaram um a um
e quiseram visualizar o produto. Isso tudo é
custo adicional para o Brasil. Para desanuviar
tudo isso s6 com boas praticas daqui para fren-

te — sendo global nao se pode brincar.

Qual o impacto nas exportacoes?

Houve queda. Em frangos, no acumulado do ano
até maio, ficamos com 3% a menos em relacio
a0 ano passado. Em suinos, temos 5% positivo.

Ou seja, quase todo aquele ganho que tivemos



Turra:
confiabilidade
no produto
brasileiro era
quase absoluta,
mas imagem
foi arranhada
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no primeiro trimestre foi anulado, em volumes.
Mas tem um dado positivo, pois houve um au-
mento de receita com as exportacoes. Isso quer
dizer que o Brasil sabe a qualidade que tem e nio
“doou” o produto. Cobrou pelo que valia, até
com mais intensidade e determinagao, em funcio
da elevagio dos custos com as inspegoes. Isso foi

muito bem-visto pelos grandes importadores.

O que a ABPA estd fazendo para melborar a
imagem do produto brasileiro no exterior?
Noés justificamos tecnicamente tudo, inclusive
com laudo da Policia Federal reconhecendo que
houve excesso e que ndo havia problema de qua-
lidade no produto. Desde o primeiro momento,
juntamente com o ministério (da Agricultura, Pe-
cuaria ¢ Abastecimento), desmistificamos coisas
que foram espalhadas, ponto a ponto. A transpa-
réncia foi nossa arma. Usamos imagens, filmes e
documentos para mostrar do que ¢é feita a ragio,
como é o processamento na inddstria. Orga-
nizamos missoes para a Asia, Oriente Médio,

Egito, e reunimos importadores na embaixada

brasileira de Washington. Todas as embaixadas
foram acionadas e fizeram um bom trabalho.
Vamos superar esta crise tendo coragem de ir
para as redes sociais defender o produto e o
promovendo. Contamos com o apoio da APEX
(Agéncia Brasileira de Promogio de ExportagGes
e Investimentos) e faremos um grande evento na
Anuga (feira de alimentos na Alemanha, em ou-
tubro). Em agosto teremos o saldo internacional
de avicultura e suinocultura em Sao Paulo, com
presenca ja confirmada de ministros da Agti-
cultura de dezenas de paises. Também estamos
realizando, junto as camaras de comércio, cursos

especificos sobre varios mercados.

Como o senhor avalia a condicdo sanitdria e
a fiscalizacdao no Brasil?

Comemoramos o fato de nunca termos tido gti-
pe avidria, que estd espalhada por todos os con-
tinentes. Ja erradicamos a peste suina classica, a
africana e a aftosa. Isso exige envolvimento per-
manente dos setores publico e privado. Quanto a

sanidade do produto em si, ndo podemos deixar

Industria & Competitividade 7
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duvida. Estamos de acordo que o ministério crie
mecanismos de controle rigorosos. O problema
¢ que o Pafs nunca viu esse tema como priori-
dade absoluta, entdo falta fiscal, e tem que haver
concurso. Pedimos a Anffa Sindical (Sindicato
Nacional dos Auditores Fiscais Federais Agrope-
cuarios) para remanejar, na medida do possivel,
pessoas para a fiscalizacio, pois uma unidade in-
dustrial inativa significa desemprego. Argumen-

tamos que esta ¢ uma questdo patriotica.

E quais os pontos fortes do setor?

O que temos no Brasil é uma dadiva, pois pro-
duzimos com sustentabilidade. O Pais tem 63%
de seu territorio intacto. Temos grandes reser-
vas hidricas de qualidade. Um frango, quando
¢ exportado, transporta 3 mil litros de dgua, uti-

lizados desde a produgao do

safra agricola é de US$ 600 bilhGes. Com valor
agregado poderfamos chegar a US$ 3 trilhoes.
A gente vai passar por dificuldades, vamos ter
tropecos, mas nao ha outro caminho tio claro
quanto o Nosso. Se eu representasse Outros seto-
res da industria, talvez nao poderia falar sobtre o
futuro. O setor de alimentos sera a grande forga
do Brasil, e para os estados do Sul nem se fala. O
significado social e econdémico disso transcende

0 que o publico tem de conhecimento.

Santa Catarina é livre de febre aftosa sem
vacinacdo, mas a expansdo da industria
esbarra na falta de matérias-primas.

Como o senbor avalia a condi¢do do Estado?
Santa Catarina sempre se destacou, pois as en-
tidades empresariais ¢ o Governo sio muito

proativos. Fez coisas que de-

grao até o processamento fi- 14 Hoje o valor de pois o Brasil foi copiando,
nal. Pode-se dizer que o com- , em inovacao, melhotia dos
L. , nossa safra agrlcola .y . .
prador esta importando agua. ) o aviarios, em meio ambiente.
Nossa temperatura média ¢é é de US$ 600 bilhdes. Elegeu a sanidade como seu
de 25 graus centigrados, en- Se agregdssemos grande objetivo e ganha com
quantIc{) ,na.Clr,lirclla éSde 6 graus valor po deriamos ;sso. Estliive no Japao teNntaCrll—
e na Russia é de 5 graus ne- S o ampliar a exportagio de
. . obter USS$ 3 trilh6es ,
gativos. O valor proteico do suinos para outros estados
n0sso grio é maior € o sabor com os pr odutos 73 além de Santa Catarina, mas

¢ melhor, o que torna a carne
mais saborosa. Outro milagre é o da Embrapa.
Gragas a tecnologia, com 1,7 quilo de racdo se

produz 1 quilo de carne de frango.

Como isso se traduz em oportunidades?

Temos 37% do comércio mundial de frango. De
acordo com a FAO (Organizacio das Nagoes
Unidas para Agticultura e Alimentacdo), em
2025 o mundo consumira 25 milhdes de tone-
ladas a mais de proteina — isso é duas vezes a
nossa producao de aves — e 40% disso tera que
sair do Brasil. Temos ainda espaco para evoluir

com a agregacao de valor. Hoje o valor de nossa
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isso nao aconteceu. A Coreia
do Sul abriu seu mercado, mas s6 compra do
Estado. O México ainda nao abtiu, mas se abrit
vai comegar por Santa Catarina. Eles tém um
conceito: se vacina é porque tem (febre aftosa).
Nao concordamos com isso, mas cabe a eles
aceitarem ou nao. Além disso, Santa Catarina
tem vocagdo para agregar valor a sua producao.
Pode, por exemplo, receber a carcaca suina do
Mato Grosso para industrializar. E um caminho
que deve ser perseguido, para que eles ndo pro-
duzam a carcaca e também a transformem, até
porque o Centro-Oeste ndo tem uma condi¢do

logistica tao boa quanto a de Santa Catarina.m



SANTA
CATARINA.

Investir aqui € um bom negocio.

Juro Zero.
Oferece crédito aos
microempreendedores individuais.

RS 180 MILHOES A 63 MIL PESSOAS.

PRODEC.
Fortalece e gera novos empregos nas grandes indUstrias.

9.000 EMPREGOS DIRETOS E INDIRETOS.

Geracao Tec.
Capacita profissionais para a area da tecnologia.

6.800 ALUNOS E 4.700 EMPREGOS.

Sinapse da Inovacgao.
Transforma boas ideias em negocios de sucesso.

300 EMPRESAS E 1.200 EMPREGOS.

Jucesc Simplifica.
Agiliza a abertura de empresas no Estado.

3.800 NEGOCIOS BENEFICIADOS.

=

Com vocagdo empreendedora, investimentos em educacgdo, excelente M
infraestrutura, qualidade de mao-de-obra, grande capacidade energética GOVERNO
e sem aumentar impostos, Santa Catarina esta criando um ambiente favoravel a DE SANTA
negocios, atraindo empresas e gerando empregos, mesmo em um cenario de crise. CATARINA

4 o . . Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Acesse desenvolveSC.com.br e veja por que vale a pena investir em Santa Catarina. Econdmico Sustentavel



2g0Cios
us

tria

d

afra de
na in

D
c
)
m
“=

MAQUINAS AGRICOLAS




PRODUCAO RECORDE DE GRAOS E QUEDA DE JUROS NOS
FINANCIAMENTOS IMPULSIONAM MERCADO DE EQUIPAMENTOS
UTILIZADOS NO PLANTIO, COLHEITA E BENEFICIAMENTO DE

PRODUTOS AGRICOLAS

Por Fabricio Marques

lancamento do novo Plano Safra, que no

final de maio definiuem R$ 190,25 bilhdes

0s recursos destinados ao crédito rural,
foi comemorado ndo sé pelos produtores, mas
também por um ramo da cadeia do agronegdcio
que promete crescer robustos 11% neste ano: a
fabricacdo de maquinas e implementos agricolas.
Como os juros de custeio cairam um ponto per-
centual — de uma faixa de 8,5% a 9,5% ao ano em
2016 para 7,5% a 8,5% agora —, a expectativa € que
o crédito mais barato impulsione negdcios e ani-
me os produtores a comprar tratores, maquinas
e ferramentas utilizados no plantio, na colheita e

no beneficiamento, apds um periodo de retracao
que durou cerca de dois anos. A linha de crédito
do Plano Safra para compra de tratores, colhei-
tadeiras, equipamentos e maquinas agricolas, o
Moderfrota, tera cerca de RS 9 bilhdes, montante
82% superior ao do ano anterior.

O bom momento também resulta da safra
recorde de 233,1 milhdes de toneladas que foi
colhida neste ano, 26% superior a do ano pas-
sado. Em maio de 2017, houve um aumento de
quase 17% na venda de maquinas agricolas no
Brasil em relacdo ao mesmo més de 2016. “Em
nossa empresa, que comercializa produtos para

DIVULGAGCAO



MAQUINAS AGRICOLAS

pequenos e médios produtores, o crescimento
foi de 25%" observa Marcio Dalla Lana, diretor-
-presidente da Triton Maquinas Agricolas, funda-
da hd 56 anos em Luzerna, no centro catarinense,
que comercializa carretas agricolas, semeadoras e
batedeiras de cereais.

A Associacao Nacional dos Fabricantes de Ve-
iculos Automotores (Anfavea) projeta um cresci-
mento de pelo menos 13% nas vendas internas
e de 6% nas exportacdes de maquinas agricolas
em 2017."A safra recorde é bastante positiva para
a substituicdo de equipamentos agricolas’, disse,
em uma coletiva de imprensa, o presidente da
Anfavea, Antonio Megale. Segundo balanco da
entidade, foram produzidas 5,9 mil unidades em
maio no Pais, um crescimento de 13,8% em rela-

¢do a abril. No acumulado entre janeiro e maio, o

(rescimento da producao de tratores
agricolas no Brasil (jan-maio 2017 /jan-maio 2016)

Aumento de producao de colheitadeiras

de graos no periodo

Elevacdo de exportacdes de maquinas
agricolas e rodoviarias

Obs.: Em unidades - Fonte: Anfavea

crescimento em vendas foi de 28,7% em compa-
racdo com o mesmo periodo do ano anterior. O
desempenho das maquinas agricolas segue o da
producdo de veiculos no Pafs, que cresceu 23,4%
nos cinco primeiros meses do ano. J4 a fabricacéo
de caminhdes novos subiu 4,3% no periodo. “Foi
a primeira vez desde o primeiro bimestre de 2014
que o acumulado do ano ficou positivo em relacdo
ao ano anterior’, destacou Megale.

Em Santa Catarina, o comércio de maquinas
e implementos acompanha as necessidades dos
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produtores locais, na maioria pequenos agriculto-
res que trabalham com frequéncia em &reas de to-
pografia irregular. De acordo com a Anfavea, 6,5%
dos 3.662 tratores de rodas vendidos no Brasil em
maio passado abasteceram o mercado catarinen-
se. J& no caso de colheitadeiras, que sdo maqui-
nas de porte maior, a participacdo no mercado é
menor: Santa Catarina comprou 3,7% dos equipa-
mentos comercializados no Pafs em maio.

Produtores locais

Fabricante de tratores de pequeno porte, a
multinacional sul-coreana de maquinas agrico-
las LS Mtron escolheu o municipio catarinense
de Garuva, na divisa com o Parang, para instalar
uma fabrica em 2012. “Como mais da metade do
mercado de tratores se
concentra no Sul do Pafs,
escolhemos um local que
atendesse bem o0s trés
estados da regido e Sao
Paulo, e ainda estivesse
perto do porto para facili-
tar a exportacdo para ou-
tros paises do continente
americano”, diz James Yoo,
presidente da LS Mtron
Brasil. A empresa, fundada
em meados dos anos 1970
e vinculada ao grupo LG, é a maior fabricante de
tratores da Coreia do Sul e também tem uma fa-
brica na China: a cada ano produz 50 mil unidades.

Afilial brasileira é responsavel por 10% do mer-
cado nacional de tratores com poténcia de até 100
cavalos-vapor (cv), que sao o carro-chefe da com-
panhia. “Na Coreia do Sul, como as propriedades
sao pequenas, o principal mercado é o de tratores
de pequeno porte’, explica. A participacdo vem se
mantendo nos Ultimos dois anos, apesar do enco-
lhimento do mercado do Pafs, que caiu de 63 mil
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unidades vendidas em 2013 para 39 mil em 2016.
A aposta na recuperacdo ¢ acompanhada pelo
lancamento de novos produtos. No ano passado,
a LS Mtron comecou a fabricar uma plantadeira e
pretende iniciar a producéo de tratores de até 150
cv ainda em 2017. A empresa tem cerca de 100
funcionarios no Brasil e espera faturar RS 200 mi-
lhoes neste ano, ante RS 150 milhdes em 2016.
Algumas empresas surgiram e moldaram suas
linhas de producao para atender necessidades dos
produtores locais. A trajetéria da Budny Tratores e
Implementos, de Icara, no sul do Estado, teve essa
caracteristica. A companhia foi criada em 1990 e
fabricava a principio controladores eletrénicos
para monitorar a temperatura de estufas de seca-
gem de fumo. O primeiro produto foi resultado do
interesse por eletronica do fundador Carlos Budny

James Yoo:
aposta na
recuperagdo com
lancamento de \
novos produtos

e de uma necessidade de sua familia, dona de uma
propriedade dedicada ao cultivo do fumo: o con-
trole da temperatura no processo de secagem era
feito pelos agricultores e tomava tempo.“A ideia foi
atender outros agricultores que também tinham
essa necessidade’, conta Budny.

A empresa, que tem 220 funcionarios, é se-
diada até hoje na propriedade da familia, a 2
quilémetros da BR-101. O sucesso estimulou o
empreendedor a lancar novos produtos talhados
para agricultores familiares. “Ficou claro para nos
que havia um vazio tecnoldgico neste nicho de
mercado e nos especializamos em novas solu-
¢oes” afirma o empresario, que passou a produzir
equipamentos de preparo do solo, de secagem
de graos, de distribuicdo de calcario e material or-
ganico, e também carretas agricolas, até entrar no




EDSON JUNKES

Budny: empresa investiu em nicho de mercado da mecanizag¢do da agricultura familiar

mercado de tratores a partir de 2010.“O projeto
do trator foi muito bem pensado e elaborado e
hoje tem um indice de nacionalizacédo de 90%.

Expectativas superadas

Uma parceria entre a equipe de engenharia
da Budny e pesquisadores da Universidade SATC,
de Criciima, levou ao aprimoramento dos trato-
res. “O desenvolvimento de molas
mais adequadas reduziu a vibragéo
na plataforma e deu uma condicéo
de trabalho melhor ao operador”,
conta o empresario. Outras apostas
da companhia foram as transplan-
tadeiras, equipamentos capazes
de fazer transplantes de mudas de
diversas culturas, e veiculos facili-

Retomando
folego
Producao de

maquinas agricolas e

rodovidrias no Brasil
(em mil unidades)

producao.’O langcamento mais recente é uma mo-
toniveladora compacta idealizada para melhorar
as condicoes de estradas rurais, cujo alvo ndo sao
exatamente os agricultores, mas sim prefeituras e
associacoes rurais. A Budny comercializa entre 150
e 200 equipamentos por més, entre os quais 20
tratores. Sequndo o empresario, as vendas cresce-
ram em torno de 10% nos primeiros meses do ano
e a tendéncia é que melhorem ainda mais.

Boa parte da producéo agricola
catarinense se concentra nas cultu-
ras de soja e de milho, responsaveis
respectivamente por 642 mil e 381
mil hectares de drea plantada no
Estado em 2017, sequndo dados da
Empresa de Pesquisa Agropecudria
e Extensao Rural de Santa Catarina
(Epagri). O arroz, com 148 mil hec-

tadores de colheita. “E um veiculo

tares de drea plantada, o trigo, com

voltado ao agricultor familiar que o

69 mil hectares, e o feijao, com 44

ajuda na hora da colheita. Em vez
de caminhar pela plantacao, ele usa

mil hectares, também sdo culturas

importantes no Estado. Em volume,

*jan-maio - Fonte: Anfavea

esse veiculo, onde vai colocando a
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a lideranca é do milho, com produ-



¢ao estimada em 2,9 milhdes de toneladas neste  uma média de 3.338 quilos por hectare.

ano, ante 2,2 milhdes de toneladas de soja, 1,1 Milho e soja sé&o insumos importantes para a
milhao de toneladas de arroz, 232 mil toneladas  criacdo de animais em Santa Catarina. “A pecuaria
de trigo e 87 mil toneladas de feijao. no Estado é muito desenvolvida e a colheita local
De acordo com o relatério Acompanhamen-  de milho ndo é suficiente para atender a demanda

to da Safra Brasileira — Graos, divulgado em maio  por racao, sendo necesséario comprar de fora’, ex-

pela Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab), a produtividade
do milho de primeira safra em San-
ta Catarina aumentou 11% em re-
lacdo ao do ano anterior, com uma
média de 8.144 quilos por hectare
e relatos de picos de até 10 mil qui-
los por hectare em algumas areas,
como resultado de boas condi¢ées
climaticas e modernizacdo das ma-
quinas. O total colhido nas duas sa-
fras do ano cresceu 20%. Segundo
o levantamento, o desempenho
acima do esperado gerou inclusive
um certo transtorno no recebimen-
to dos produtos nos armazéns no
més de abril, com a necessidade de
transferéncia para outros locais.

A soja também superou as ex-
pectativas iniciais, com um aumen-
to na produtividade em torno de
7% em relacédo a safra anterior, com
médias de 3.760 quilos por hectare
em Santa Catarina — a comercializa-
cao lenta nessa época do ano tam-

bém gerou problemas com arma-
zenamento. Nos estados vizinhos, o

desempenho foi ainda melhor,
com um crescimento de
produtividade de 10%
no Rio Grande do Sul e
de 20% no Parana. A pro-
dugao da soja no Brasil
cresceu 18% em 2017, ea
produtividade, 16,3%, com

EDSON JUNKES E DIVULGACAO

plica o engenheiro Edvaldo Angelo,
diretor-presidente da Metallrgica
Timboense (Metisa). Fundada ha 72
anos em Timbo, a 30 quilémetros de
Blumenau, a empresa de 1.100 fun-
cionérios faturou RS 300 milhdes no
ano passado — e a metade é prove-
niente do comércio de ferramentas
agricolas, como discos para planta-
deiras, semeadeiras ou arados, en-
xadas rotativas e laminas utilizados
no cultivo de graos. “Muitas proprie-
dades catarinenses sao minifundios,
que ndo usam maquinas pesadas.

Fdbrica e produtos acabados:
Budny desenvolve pesquisas em
parceria com universidade

Industria & Competitividade 15



interessante, pois o mercado, mesmo quando
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sofre uma queda, ndo cai de um certo ponto de
equilibrio’, afirma. “Por isso, temos sempre apre-
sentado resultados positivos e pago dividendos
para 0s Nnossos acionistas” O diretor-presidente
da Metisa se diz otimista com as perspectivas do
mercado brasileiro, mas afirma que o impacto nos
negdcios da empresa ainda deve vir nos préximos
meses. “Nossos distribuidores ainda estdo com es-
toques elevados. Contamos com um aumento
nas encomendas a partir de julho!

Mercado externo

A venda no exterior de maquinas agricolas fa-
bricadas no Pafs esta crescendo: sequndo a Anfa-

Angelo e produtos da Metisa (abaixo): equilibrio vea, foram 4,5 mil unidades exportadas nos cinco
primeiros meses de 2017 ante 3,4 mil no mesmo
Fornecemos discos de arado e pecas para prepa-  periodo em 2016. Em maio, 1,3 mil maquinas fo-
racao do solo para o cultivo de gréos’, diz Angelo. ram exportadas, quase 40% mais do que em abiril.
A empresa também tem uma linha especifi-  No caso da Metisa, 30% da producéo é exportada
ca para plantio e colheita de cana-de-acUcar que  para 59 paises. Segundo Edvaldo Angelo, o mer-
¢ comercializada principalmente em S&o Paulo,  cado externo é estratégico, porque o crescimen-
mas também em estados como Goids e Minas  to da agricultura brasileira tem se baseado mais
Gerais. Além das ferramentas agricolas, também  em ganhos de produtividade do que em drea
fabrica pecas para grandes tratores e retroescava- ~ plantada e o mercado de maquinas e implemen-
deiras, laminas para corte de pedras e acessérios  tos ndo avanca na mesma velocidade do cres-
para a construcdo de ferrovias, entre outros. De  cimento da safra. “Enquanto a producdo cresce
acordo com Angelo, é o vinculo com o agrone-  20%, a drea plantada avanca apenas 3%/, afirma.
gdcio que garantiu a longevidade da metalurgi- Os Estados Unidos respondem por 30% das
ca."A agricultura nos d4 uma estabilidade muito  exportacdes da Metisa, que também é competi-
tiva em pafses como Portugal, Espanha e Italia.“E

comum nesses palises ter fazendas de tamanho
pequeno em gue uma mesma maqguina
serve a quatro propriedades — se um
agricultor compra a colheitadeira e
0 outro tem a preparadora do solo,
eles podem compartilhar as ma-
quinas. Nossas vendas para esses
locais s&o pequenas mas constan-
tes, porque as fabricas de & tém cus-
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TEmpo DE BONANCA miquinas e implementos

SAFRA DE GRAOS

Colheita atual é recorde no Brasil e em SC

(em milhdes de toneladas)

18656 Safra de SC

crescimento de

11,5%

162,80

Fonte: Conab.
(*) Estimativa de maio

de toneladas de soja o de toneladas de milho

5.288 kg/ha AREA PLANTADA CRESCE NO BRASIL

Produtividade média de (em milhdes de hectares) 604
graos em SC, a maior 536 ”
dentre os estados brasileiros 01 e area plantada

3.844 kg/ha

Produtividade média
do Brasil

1
i =

1® @

439

Fonte: Conab

1998 2003 2008 2013 2017% (*) Estimativa de maio

Em relacao aos graos, Santa Catarina € o sequndo Além disso, o Estado é o maior produtor
maior produtor brasileiro de arroz e de trigo, nacional de cebola, 0 sequndo de maca e
oitavo de milho e 0 nono maior produtor de soja de fumo, terceiro de alho e quinto de uva



Pequenos crescem mais

Aumento de vendas internas de
tratores, por faixa de poténcia

Obs.: Jan-mai 2017 / jan-maio 2016 - Fonte: Anfavea

tos sociais muito altos, que tornam nossos pro-
dutos competitivos” A aquisicdo de maquinas
brasileiras por produtores de paises da extinta
Unido Soviética levou a metallrgica de Timbo
também a esses mercados, atuando no comér-
cio de pecas para reposicdo. “Sdo paises frios,
em que frequentemente hd apenas uma co-
Iheita anual, mas que comecaram a desenvolver
novas técnicas de plantio e a comprar maquinas
de industrias do Brasil”

Para manter a competitividade, os fabri-
cantes de Santa Catarina se obrigam quase

Mdquinas da Selgron:

de 140 tipos de
matérias-primas

todos os anos a lancar produtos novos ou
aperfeicoados. A Triton, de Luzerna, enfren-
tou uma crise severa no inicio dos anos 1980
por concentrar a maior parte de suas vendas
num produto, a trilhadeira, maquina para be-
neficiar cereais que perdeu mercado para um
equipamento similar lancado por uma con-
corrente paulista, que fazia o trabalho de for-
ma mais eficiente e com menos pessoal. “As
trilhadeiras eram tdo populares que chegou a
ter um sindicato de produtores deste tipo de
equipamento. Af uma empresa de Itapira (SP)
inventou o batedor de cereais e nds quase
quebramos’, lembra Marcio Dalla Lana.

Hoje, o carro-chefe da empresa sdo as car-
retas agricolas: hd 23 modelos disponiveis,
de madeira ou metdlicas — a maioria delas
voltada para o pequeno produtor. “Mas tam-
bém lancamos uma carreta cacamba de 14
toneladas, para o grande produtor’, conta o
diretor-presidente da Triton. Seu pai, um agri-
cultor e torneiro mecanico falecido recente-
mente, tornou-se um dos sécios da empresa
em 1964, trés anos depois de sua criacao. “Ele
foi um inovador e enxergava oportunidades.
Dizia que 90% dos agricultores brasileiros sdo
pequenos e que eles sempre precisam com-
prar alguma coisa. O importante é mostrar
que o seu produto tem qualidade’, diz.

As carretas respondem pela metade do fa-
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turamento - sdo cerca de 300 unidades ven-
didas por més. A outra metade se divide em
produtos como batedeiras de cereais e espa-
lhadores de sementes. Em 2008, a Triton com-
prou uma empresa sediada em Cravinhos,
interior de Sao Paulo, que foi transferida para
Luzerna e se transformou na Triton Fertilance,
que fabrica distribuidores de adubos liquidos,
tanques para transporte de dgua, adubadeiras
e rogadeiras, e se prepara para langar novos
produtos, como uma calcalhadeira, um tipo
de carreta que distribui calcario no solo. Hoje,
a Triton Maquinas emprega 145 pessoas e a
Triton Fertilance, 37.

Seguranca alimentar

No caso da Selgron, empresa sediada em
Blumenau que vende solugdes tecnoldgicas
para o agronegdécio, 5% da receita operacio-
nal liquida é investida na pesquisa de novas
tecnologias voltadas a classificacdo e selecao
de grdos. “Também destinamos recursos para
a busca de materiais inovadores, para a auto-
macdo de processos e diminuicao de interven-
¢oes de manutencéo corretiva’, afirma Marcelo
Bortolini, gerente executivo da unidade de pa-
letizacao da Selgron. A empresa foi criada em
1991 e seu primeiro produto foi um equipa-
mento para a selecdo de arroz. Hoje, suas ma-
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EDSON JUNKES

Dalla Lana: agricultores sempre precisam comprar algo

quinas processam mais de 140 tipos diferentes
de matérias-primas, como arroz, feijao, café,
soja, castanha, milho, gelatina ou polimeros.

A empresa j& produziu quase 5 mil equipa-
mentos, vendidos no mercado nacional e para
outros 40 paises, entre os quais classificadoras
scanners, capazes de fazer uma analise tridi-
mensional de graos e classifica-los sequndo
diversos parametros, além de maquinas em-
pacotadoras, agrupadoras e enfardadoras. A
aposta mais recente da empresa sdo sistemas
robotizados de paletizacdo, que é o acondicio-
namento de produtos sobre estrados de ma-
deira padronizados. A inovacao permite a auto-
matizacdo completa da paletizacdo de caixas,
fardos e sacos. A seguranca alimentar, a quali-
dade da embalagem e a facilidade logistica séo
cada vez mais relevantes para o agronegocio
e os produtores do Sul do Pafs sdo referéncia
em qualidade e produtividade’, afirma Marce-
lo Bortolini. Instalada num parque fabril de 8,9
mil metros quadrados de &rea construida, a
Selgron tem hoje 120 colaboradores. m

Industria & Competitividade 19



CONSTRUGAO CIVIL

Novo
patamar para a

seguranca

COM O OBJETIVO DE TORNAR quase 150 metros de altura, dezenas de
SANTA CATARINA O ESTADO COM Atrabalhadores de capacete e botinas
OS MELHORES INDICES DO PAIS, O ; :

mento de uma das duas torres do que sera o resi-
SETOR E O SESI CRIAM PROGRAMA ! dencial mais alto da América Latina, o Yachthou-
CONSTRUCAO MAIS SEGURA

trabalham na concretagem do 42° pavi-

se Residence, em Balneario Camboriu, projetado

Por Alexsandro Vanin l




para ter 82 pavimentos. Eles se deslocam sobre
a ferragem tramada, ainda exposta, ocupados
com suas tarefas, enquanto um grupo de funcio-
narios protegidos por botas de borracha trata de
preenché-la com o concreto. Nas bordas, o guar-
da-corpo faz a primeira protecao contra quedas,
complementada por uma rede de seguranca. Os
operarios que necessitam ficar nessa area ainda
precisam se prender a um cabo de aco, a “linha
da vida" Uma pessoa de colete alaranjado - o
técnico em Seguranca e Saude do Trabalho (SST)
— observa atentamente e reforca as orientagdes
de seguranca repassadas a todos os trabalhado-
res antes do procedimento comecar.
Cenas como esta se repetem
a cada dia por todo o mundo,
w4 porém com diferencas nos

cuidados que se toma

para evitar riscos inerentes a atividade: altura,
causa de quedas de pessoas e objetos; escava-
¢oes, motivo de soterramentos e alagamentos;
exposicao a equipamentos e materiais energi-
zados, razdo de choques; exposicdo a produtos
quimicos, origem de queimaduras. Estas e outras
caracteristicas fazem da construcéo civil um dos
segmentos produtivos mais perigosos que existe,
sujeito a muitos acidentes, inclusive fatais. Uma a
cada seis mortes no trabalho no mundo ocorre
na industria da construcao, conforme estimativa
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).
No Brasil, nem todas as empresas tomam
0s mesmos cuidados observados na obra do
Yachthouse. Por causa disso a construcao civil
provoca cerca de uma morte por dia, em média.
Proporcionalmente, ela é 10 vezes mais fatal do
que a industria na Inglaterra e 70% mais perigosa




CONSTRUGAO CIVIL

que a dos EUA. Além do impacto
social, ha o prejuizo econémico. O
custo médio de um afastamento
por acidente de trabalho, de acor-
do com a Camara Brasileira da In-
dustria da Construcao, é de RS 141
mil. Além disso, € a razdo para 20%
das acdes trabalhistas.

A indUstria da construcdo pos-
sui peculiaridades que a diferen-
ciam da industria de transforma-
¢ado. Cada produto é Unico e ndo

“Unimos forcas para
trabalhar em rede e fazer
com que a construgdo
civil tenha acesso a
servicos de sequranca
e satide de maior
qualidade, a custos
mais acessiveis”

Fabrizio Machado Pereira,
superintendente
do SESI-SC

Cezar de Aguiar, vice-presidente
da FIESC e presidente do Sindi-
cato da Industria de Construcao
Civil (Sinduscon) de Joinville.

Alianca

Santa Catarina ocupaa 212 po-
sicdo entre os estados brasileiros
mais seguros para a atividade, res-
pondendo por 4,5% dos aciden-
tes de trabalho no setor da cons-

seriado, ndo podendo por isso ser

otimizado; o produto é fixo e os equipamentos
é que se deslocam de um canteiro a outro; e ha
grande diversidade e sazonalidade de servicos.
"Todas essas razdes tornam o setor mais susce-
tivel a acidentes, porém o grande responsavel
pelo elevado indice é a informalidade praticada
por autbnomos e empresas ndo associadas ao
Sinduscon, que nao treinam seus trabalhadores e
nao fornecem os necessarios e obrigatoérios Equi-
pamentos de Protecao Individual (EPI)", diz Mario

O Grande Irmao da SST

Sistema baseado em tecnologia vestivel
supervisiona seguranga nas obras

Um sistema pioneiro, em desenvolvimento
pelo Instituto SESI de Inovacdo em Tecnologias
para Seguranca e Saude no Trabalho, devera
ajudar o Programa Construcao Mais Segura a
alcancar a meta de tornar a industria de Santa
Catarina a mais segura do Pais. O SmartSafety
é composto por software, hardware e wearable
(tecnologia vestivel) para automatizar o monito-
ramento de areas de risco e alertar os trabalha-
dores caso acessem dreas para as quais ndo tém
autorizacao, por falta de capacitacao, habilitacao

trucdo no Pafs, conforme dados
da Previdéncia Social. Para reverter este quadro o
SESI catarinense, o Sinduscon e o Seconci (Servico
Social do setor) lancaram o Programa Construcao
Mais Segura. O objetivo é tornar Santa Catarina o
Estado com menor indice de acidentes no Brasil
até 2022, chegando ao nivel de paises desenvolvi-
dos."A atuacao conjunta trara resultados melhores
no médio e longo prazos’, afirma Syntia Sorgato,
assessora de Gestdo Organizacional do SESI.
O programa, que se insere no contexto da ini-

ou de EPIl adequado. Hoje esse controle é visual:
placas de sinalizacao indicam o risco das areas
e selos nos capacetes informam as habilitagoes
dos trabalhadores. Com o sistema, totens inte-
rativos fardo alertas personalizados, repassando
informagdes de seguranca por dudio e video.

O software, baseado em uma plataforma
web acessivel de forma remota, registra ocor-
réncias, emite relatérios, faz o desenvolvimen-
to e 0 acompanhamento de tarefas e cuida de

toda a documentacdo legal, entre outras fun-

coes. Além disso, permite integracao com pla-
taformas de SST para o e-social. Também possi-
bilitara a consulta de normas e procedimentos




ciativa Alianca Saude Competitividade, liderada
pela FIESC, tem como ponto de partida a sensibi-
lizacdo das liderancas, por meio de workshops. O
segundo passo é a ampliacao do acesso aos servi-
cos do SESI e da rede credenciada pelo Seconci, a
partir de descontos aos associados. A terceira eta-
pa é o mapeamento de riscos; j& na fase de execu-

céo do projeto, um sistema chamado Agil Obras,

oferecido pelo SESI, identifica os perigos existen-
tes e quantifica os possiveis prejuizos, e numa
segunda etapa aponta acdes para mitigar essas
ameacas. A quarta etapa da continuidade a um
planejamento realizado ainda na fase de projeto, o
PCMAT (Programa de Condicoes e Meio Ambiente
de Trabalho na IndUstria da Construcao Civil), asse-
gurando sua execucao e controle. Complementam
0 programa ac¢oes continuas de comunicacao, trei-
namentos e capacitacdes para todos os escaloes,
de forma a gerar um comportamento seguro. “A
cultura da seguranca precisa chegar até nossos
trabalhadores” diz Fabrizio Machado Pereira, su-
perintendente do SESI catarinense.

A portentosa obra do Yachthouse Residence,

e o perfil de cada trabalhador. “A solucao vai
facilitar o dia a dia dos profissionais de SST, dan-
do mais agilidade ao seu trabalho e proporcio-
nando mais tempo para eles estarem presentes
entre os trabalhadores”, diz a pesquisadora do
SESI Juliana Vieira Schmidt Teixeira.

O desenvolvimento foi iniciado por uma
equipe multidisciplinar em setembro de 2016,
e a conclusao esta prevista para dezembro de
2017. De agosto a novembro o sistema passara
por validacdo em construtoras parceiras: a Pas-
qualotto & GT Empreendimentos, de Balnedrio
Camboriu, e a W Koerich, de Floriandpolis. A so-
lucdo estara disponivel a partir de 2018.

FOTOS: EDSON JUNKES

Técnico em SST, sinalizagées
e linha de vida na obra do

Yachthouse: riscos gerenciados
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realizada pela Pasqualotto
& GT Empreendimentos,
gue conta com a consulto-
ria em SST do SESI, é uma
referéncia para o projeto.
Atualmente, mais de 300
pessoas trabalham direta-
mente na obra e, no pico,
de 600 a 800 operarios es-
tardo em atuagao para en-
tregar, no fim de 2019, duas
torres de 280 metros que
abrigardo mais de 230 apar-
tamentos de luxo, areas de
lazer, escritorios, boate, res-

g

A CONSTRUCAO EM
SANTA CATARINA

: ] Empregos
105 mII no?etgr
13,7% do total da industria

R$1.680 2.650

Remuneracao Saldo
média do de vagas
trabalhador em 2017

31,8% do total
da inddstria

problemas e acdes para
soluciona-los. Toda vez
que ocorre um incidente
é aberta uma investiga-
Cdo, Nnao para apontar

Numero de
estabelecimentos

taurante e dois helipontos,
com marina anexa. “Com
tanta gente envolvida, Se-
guranca e Saude do Traba-
lho é um valor primordial para a empresa’, afirma
o gestor de SST, Luciano Dallago, que lidera uma
equipe de oito profissionais, entre técnicos resi-
dentes e estagiarios.“Nossa meta é acidente zero!

O trabalho de SST comeca ja na fase de projeto,
quando sdo mapeados todos 0s riscos e previstas
medidas para elimina-los ou controla-los. Por todo
0 canteiro ha muita sinalizacdo, com instru¢oes de
seguranca (habilitacdes e EPIs necessarios para a
drea, entre outras), e equipamentos de protecao
coletiva (EPC). E a cada eta-
pa de execucdo é feito in
loco 0 acompanhamento e
gerenciamento dos riscos,
controlados a partir de in-
dicadores que apontam o
cumprimento de objetivos
e metas. E realizado registro
sistematico das operacoes,
com fotos e relatdrios, e
duas vezes por dia a equipe
de SST se retine para discutir
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Fonte: Observatério da Industria Catarinense

Dallago: engajamento do topo de pirdmide

culpados, mas para en-
contrar as causas e evitar
que se repita.

Um dos segredos pa-
ra uma obra segura é o envolvimento e engaja-
mento de todos, a comecar pelo topo da piramide.
"E preciso fazer com que o gestor compre a ideia,
a cultura de SST tem que partir da diretoria’; afirma
Dallago. Na base, os operérios devem estar capa-
citados a executar tarefas de risco e conscientes
de que devem tomar as precaucdes necessarias.
Todo funcionario, antes de comecar a trabalhar,
recebe um treinamento de seis horas em SST. A
cada segunda-feira todos assistem a uma palestra
antes de iniciar suas tare-
fas. Mensalmente, campa-
nhas ajudam a fortalecer
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0 comportamento segu-
ro. Além disso, os funcio-
narios sao incentivados a
relatar situacées de risco
e incidentes na obra. Di-
versas intervencoes de
campo e acbes decor-
rentes desses relatos ja
foram tomadas.m



PROGRAMA INTERNACIONAL
DE EDUCAGAO EXECUTIVA DO IEL

ESTRATEGIA & EXECUGAO

INOVAGAO COM FOCO
NOS RESULTADOS

0 Programa oferecera ferramentas para que cada
participante realize um diagnostico do contexto
atual de sua empresa e assim possa tracar a melhor
gstratégia para a implementagao de inovagoes.

Serao discutidos os desenhos de inovagoes, bem
COMo 0S ajustes necessarios para que a inovagao
prospere dentro da organizagao, como gerenciar
e influenciar os processos de implementagao e
adocao de inovagoes.

Com os Professores:

Ricardo Engelbert e
Renato Braga Fernandes

INFORMAGOES
Data: 25 a 27/09/2017

Carga horaria: 20 horas
Certificagao Internacional

Investimento:

Nao Industria: R$ 8.500,00
Industria: R$ 7.720,00 (10% Desc.)
Industria Associada: R$ 6.160,00
(30% Desc.)

Incluido:

2 diarias de hospedagem,
alimentacao completa e
certificagao internacional.

Local: Il Campanario Resort
Endereco: Av. dos Buzios, 1760
Jureré Internacional, Florianopolis.

CONTATO:

educacaoexecutiva@lelsc.org.br
Fone: (48) 3231-4619 / 3231-4611
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A GERACAO DISTRIBUIDA E TIDA COMO A MAIOR MUDANCA DE TODOS

OSTEMPOS NO SETOR ELETRICQ,E ORGANIZACOES DE SANTA CATARINA
SAEM-NA FRENTE PARA-APROVEITAR AS OPORTUNIDADES

EDSON JUNKES

Por Vladimir Brandao



decisao de investir em um sistema de ge-
racdo solar, hd cerca de trés anos, estava
alinhada com a politica de sustentabilida-
de tracada pelo posto de combustiveis Golden,
de Floriandpolis. Localizado em uma area com
vistosa cobertura vegetal, no bairro de Jureré, o
posto ja possuia coleta de dgua de chuva e sis-
tema de reciclagem de residuos sdlidos e liqui-
dos. Além de gerar energia limpa, a instalacéo
de painéis fotovoltaicos resultaria em economia
na conta de energia, pois o projeto se enquadra
no conceito de geracao distribuida, em que a
unidade geradora injeta energia na rede de dis-
tribuicdo quando nao estd consumindo, ficando
com créditos para utilizar quando néo estiver ge-
rando. O investimento inicial nao foi pequeno: a
empresa pagou mais de RS 300 mil no sistema.
Gracas a diminuicdo da compra de energia da
distribuidora o investimento retornaria em até
cinco anos, segundo calculos iniciais.
Porém, com os aumentos de prego
da energia observados desde
entao, e gracas ao melhor ren-
dimento obtido por um repo-
sicionamento das placas foto-
voltaicas, o chamado payback
do sistema gerador caiu para
apenas trés anos. Ou seja, o in-
vestimento ja se pagou, da se-
guinte forma: a empresa calcula
que sua fatura da Celesc estaria
hoje em R$ 25 mil, mas apenas
RS 6 mil sdo pagos mensalmente a distribuidora,
as vezes até menos do que isso. “Se o payback de
cinco anos tivesse se mantido, dirlamos simples-
mente que foi um bom investimento, mas acabou
sendo um dos melhores investimentos que ja fize-
mos, do ponto de vista financeiro’, afirma o socio
Patrick Rizzardi."Além, é claro, do ganho ambiental
decorrente da geracao limpa!
Especialistas do setor elétrico afirmam que a

da capacidade instalada
no Brasil em geracao
distribuida provém de
fonte solar

geracao distribuida é a maior revolucdo observa-
dano setor desde a prépria“invencao”da energia.
A mudanca fundamental é que o consumidor se
torna também gerador. Em lugar de um modelo
centralizado, em que a energia flui em sentido
Unico, entra um sistema descentralizado, de fluxo
bidirecional, em que a energia é gerada de for-
ma intermitente e préxima ao local de consumo.
A tendéncia antecipa profundas alteracées nos
modelos de negdcios do setor elétrico. “Acredi-
tamos que a geracao solar distribuida serd para
a energia o que o celular foi para a telefonia’, diz
Eduardo Sattamini, CEO da Engie Brasil Energia.
O grupo ingressou neste mercado em 2016, com
a criacdo da Engie Solar, empresa da qual detém
50% de participacdo acionaria.

Sao vérios os fatores que determinam o alto
potencial da geracdo distribuida no Brasil. Acre-
dita-se que sua expansdo fard muito bem ao
proprio sistema elétrico, pois implica em
reducdo de perdas e maior seguranca,
em funcdo da geracéo loca-
lizada, e na diversificacdo da
matriz, num cenario em que 0s
grandes aproveitamentos para
hidrelétricas j& estdo consolida-
dos. Resultard em adiamentos
de investimentos que seriam
necessarios em geracao e distri-
buicao. Além disso, as fontes de
geracéo distribuida s&o renova-
veis. A solar, a mais importante
da modalidade, com 70% da poténcia instalada
atual (o restante divide-se em hidrica, edlica, bio-
massa, biogds e cogeracado), conta com um formi-
davel ativo: o sol, que brilha com vigor de norte a
sul do Brasil. Cabe uma comparacdo com a Alema-
nha, que ja tem mais de 1,5 milhdo de sistemas de
geracao solar instalados. No pais europeu, o ponto
mais ensolarado tem 20% menos irradiacéo do
que o local menos ensolarado do Brasil.
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Competitiva:
energia solar
ficou mais barata
e acessivel

) MERCADO

Despenca

0 custo de
geracdo de
energia solar

10,0
6,1 (US$/Watt pico)

3,9

Fonte: Engie Solar

DIVULGACAO

A condicdo natural somam-se os notaveis au-
mentos de eficiéncia e queda de precos de sis-
temas geradores. Nos Ultimos dez anos o custo
de geracao solar encolheu 10 vezes, sendo que
somente nos Ultimos meses o preco do painel
fotovoltaico importado da China, principal for-
necedora, reduziu-se mais de 30%. Os painéis de
silicio sdo os mais utilizados hoje, mas se aposta
no desenvolvimento de uma nova tecnologia: os
filmes de OPV. Trata-se de filme organico muito
fino, capaz de aproveitar melhor a radiacdo so-
lar, independentemente da inclinagao — e com
perspectiva de diminuicdo substancial de custo
nos proximos anos. “A energia solar esta ficando
muito competitiva e 0 mercado para ela é fabu-
loso no Pais’, afirma Jodo Paulo Gualberto da Sil-
va, diretor de Novas Energias da WEG, que atua
no fornecimento de sistemas para geracao solar
centralizada e distribuida — nesta sequnda moda-
lidade, a empresa catarinense forneceu 15% da
poténcia ja instalada no Pais.

Outro fator fundamental para o crescimento
do mercado é o aprimoramento da regulagao. Em
2012 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Ane-
el) definiu os conceitos de micro e minigeracéo e
0 net-metering, como é conhecido o sistema de
compensacao de energia, além de conceder des-
contos nas tarifas de utilizacdo das redes. No ano
passado a agéncia reduziu o prazo para que as dis-
tribuidoras garantam aos clientes acesso a geragao
distribuida, enquanto o periodo de validade dos
créditos passou de 36 para 60 meses. A agéncia
também elevou os limites de poténcia, permitiu o
uso de créditos em unidades consumidoras distin-
tas, autorizou a criacdo de condominios solares e
a geracao solar compartilhada, que permite a for-
macao de cooperativas. O Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (Confaz), por seu lado, aprovou
em 2015 um convénio entre os estados permitin-
do a desoneracao do ICMS da energia injetada na

rede, tornando mais atraente a geracdo distribuida.
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A fonte mais Equipa- E utilizada Quando o sistema gera
utilizada na modalidade mento que converte a energia que estd mais energia do que consome ela
éasolar. A energia é a corrente continua sendo gerada no é injetada na rede de distribuicdo.
gerada por meio de gerada em corrente momentoea A unidade recebe créditos

painéis fotovoltaicos. alternada, para ser fornecida pela equivalentes para consumir
Projetos de GD também consumida distribuidora, se quando seu sistema ndo estiver
podem utilizar aerogerador, for necessario com- produzindo energia (a noite, por

central hidrelétrica e outros

Somente 22 estados, entretanto, aderiram ao con-
vénio, e Santa Catarina ndo é um deles.

Integradores

A evolucdo regulatoria e tecnoldgica sustentou
um crescimento exponencial de instalacdes. Ante
somente trés em 2012, o nimero de conexdes
chegou a 10.700 em maio de 2017. A maior parte é
de geradores solares: 99% do total de instalacoes.
Elas ocupam os telhados de mais de 8 mil residén-
Cias em que os proprietarios se convenceram a de-
sembolsar por volta de R$ 20 mil, com a expectati-
va de recuperar o investimento em alguns anos. As
pequenas usinas urbanas também comegam a ser

vistas em supermercados, escolas, prédios comer-

plementar a carga

exemplo, no caso da geragao solar)

Ciais e publicos, como o da prépria Aneel, em Bra-
silia, que estd sendo equipado pela WEG para gerar
510 quilowatts-pico (kWp) por meio de 1.760 pai-
néis de 1,65 m’. A empresa catarinense também
fornece sistemas para 80 agéncias da Caixa Econo-
mica Federal em Séo Paulo e na Regido Nordeste
e para o Superior Tribunal Eleitoral em Brasilia. Em
Jaragud do Sul, equipou a sede da Sociedade Cul-
tura Artistica com uma usina.

Em funcdo da queda do consumo de energia
no Brasil, resultante da crise econdmica, reduziu-se
nos Ultimos dois anos a contratacdo de novos pro-
jetos de grandes usinas edlicas e solares, mercado
em que a WEG vinha se destacando. A empresa
supre parte dessa lacuna com projetos de geragao
distribuida, fornecendo sistemas completos forma-
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Geracao distribuida

(apacidade
instalada:

NO BRASIL

1%

6%
Hidrica
(PCH e CGE)

5%

Biogas

3%

Cogeracdo qualificada

dos por painéis fotovoltaicos, inversores (equipa-
mento que transforma a corrente continua gerada
em alternada) e estruturas metalicas. Os inversores
sao fabricados pela WEG e os painéis sdo importa-
dos. A instalacéo é feita por meio de parceiros, os
integradores — mais de 200 em todo o Pais. Eles
recebem treinamento para realizar a montagem
das usinas e prestar servicos e assisténcia técnica.
Também para o mercado de geracao distri-
buida a WEG desenvolveu pequenos geradores
edlicos de 65 e 100 kW, para instalacéo em locais
como sitios ou hotéis. Passa assim a oferecer uma
linha de aerogeradores que vao dos pequeninos
até os gigantes de 2,1 MW de poténcia, podendo
atender projetos de diversos portes que se enqua-
dram na modalidade. Atualmente, a maior parte
dos sistemas ¢é instalada em residéncias e prédios
comerciais. A solugdo ndo é tao atraente para in-
dustrias, pois elas tém acesso a energia mais bara-
ta que a de outros consumidores. Para conquistar
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114,5 MW

Biomassa

9%

Edlica

!

2012...
2017.........26,8 mil*
2020.......174,2 mil*
2024.......... 887 mil*

Fonte: Aneel;
(*) Projecdo Aneel

* 70%

Solar fotovoltaica

mercado no setor, a WEG oferece sistemas que as-

sociam painéis solares a substituicdo de motores
antigos por maquinas de alto rendimento, que ela
produz. “Numa industria, a combinacdo das duas
solucdes resulta em muito mais eficiéncia’; afirma
Leandro Avila da Silva, chefe do Centro de Negé-
cios de Eficiéncia Energética da WEG.

Pulverizacao

A eficiéncia dos painéis fotovoltaicos é estu-
dada a fundo pela Engie, maior geradora privada
do Brasil, que investiu R$ 60 milhdes em pesquisa
e desenvolvimento de tecnologias de geragéo
solar entre 2012 e 2014. Numa usina experimen-
tal localizada em Capivari de Baixo, a empresa
realizou testes com trés tipos diferentes de pla-
cas e desenvolveu técnicas e procedimentos de
inspecdo e manutencéao. A entrada no mercado
de geracdo solar distribuida foi precedida por um




FOTOS: SHUTTERSTOCK

programa piloto, desenvolvido internamente em
2015, que formulou a estratégia. A Engie Solar,
com foco exclusivo em geracao distribuida, foi
criada no ano seguinte, por meio de joint ven-
ture com uma empresa de Florianopolis, a Araxa
Energia, que atuava no setor desde 2011.

A Engie investe cerca de RS 28 milhdes para
estruturar a empresa de geragao solar.
Esta, por sua vez, prevé instalar 1.500 sis-
temas neste ano e faturar RS
45 milhdes. No ano passado a (M =
empresa instalou cerca de 300
sistemas. Apesar do enorme po-
tencial e dos nUmeros vistosos, 0
mercado possui barreiras signifi-
cativas. Uma delas é a dificuldade
de aproximacgao com os clientes,
que em grande medida desco-
nhecem o sistema e relutam em
desembolsar valores significa-
tivos. Outra é a extrema pulve-
rizacdo do mercado, que acaba
sendo atendido por pequenos
fornecedores locais. A Engie So-

NA ALEMANHA
1,5 milhao

de sistemas fotovoltaicos
instalados para geracao
descentralizada

4%
das casas produzem
energia

1,5%

lar busca obter escala por meio de contatos com
condominios residenciais e associacbes empresa-
riais, por exemplo. Firmou um acordo com a As-
sociacao Catarinense de Supermercados (Acats)
oferecendo condicoes especiais aos associados, a
partir de uma parceria com o BRDE para oferta de
crédito. Sua visdo é de que o amadurecimento do
mercado dependerd de empresas com
grande capacidade operacional e finan-
ceira."Havera concentracao no
setor e almejamos a lideranca’,
diz Rodolfo de Sousa Pinto,
CEO da Engie Solar.

O maior negdcio fechado
pela empresa até agora é um
contrato de fornecimento de
mil sistemas no ambito do
programa Boénus Fotovoltaico,
criado pela Celesc, a principal
distribuidora de Santa Catari-
na. Um dos objetivos é disse-
minar a cultura da geracéo dis-
tribuida no Estado, que j& tem

0 maior indice per capita de

da energia consumida no

pais provém de fonte solar

Fonte: Solargis/Engie

Vilarejo na Aiemqnha repleto de
- painéis solares:irradiacéo é baixa,
__hacomparagdo com o Bra:
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Creche equipada com sistema fotovoltaico em Floriandpolis: Santa Catarina tem maior indice de uso per capita do Pais

uso de energia solar no Pais. A empresa ofereceu
desconto de 60% no valor dos sistemas para con-
sumidores residenciais. Cada um dos participantes
estd pagando R$ 6.600 em seis vezes, sem juros,
ante o custo real do sistema de R$ 16.700. A dife-
renca é bancada pela Celesc, por meio dos recur-
sos que toda distribuidora tem a obrigacéo legal
de aplicar em projetos de eficiéncia energética.

E de se perguntar qual é o interesse de uma

Projegdo: quase 1 milhdo de unidades em 2024
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distribuidora em disseminar o conceito, ja que a
principio tem a perder com sua materializacao.
O impacto da geracdo distribuida é negativo
na receita e a adaptacao da rede aos novos pa-
drées de fluxo de energia implica em custos. Po-
rém, diante da certeza de que o mercado esta se
transformando, a Celesc considerou uma oportu-
nidade aproveitar a base de clientes que possui
para que logo ela propria se torne fornecedora
de sistemas e servicos de geracdo distribufda.
“Com esse projeto estamos nos especializando
no assunto e preparando nossa entrada neste
mercado’, afirma Marco Aurélio Gianesini, geren-
te de Pesquisa e Desenvolvimento de Eficiéncia
Energética da Celesc.

Importante notar que a geracao distribuida
tal e qual estd desenhada hoje é apenas a etapa
inicial de uma grande mudanca que se avizinha.
Quando houver tarifas diferenciadas para horéa-
rios de pico e aumentar o rendimento de baterias
para armazenar energia gerada nas casas, milhoes
de consumidores residenciais poderdo gerenciar
de forma muito mais eficiente o seu consumo



e geracao, além de negociar energia com outros
agentes, como os vizinhos. A energia gerada tam-
bém estard associada ao abastecimento de carros
elétricos, eletrodomésticos inteligentes e sistemas
de monitoramento e controle de temperatura,
umidade e presséo das residéncias, por exemplo.
Portanto, quem fornece sistemas geradores hoje
terd clientes em potencial para ofertar novas so-
lugdes amanha. “A geracao distribuida nos conec-
tard com os consumidores finais possibilitando,
futuramente, aumentar nossa oferta
no segmento business to consu-
mers" diz Eduardo Sattamini,

no setor quem duvide que a marca sera atingida.
Porém, a0 mesmo tempo, existe a consciéncia
de que coisas importantes ainda devem aconte-
cer para sustentar o crescimento. Uma delas é a
disponibilidade de crédito para financiar a venda
de sistemas. Atualmente o mercado residencial
funciona a base da aquisicdo a vista, em que o
cliente retira dinheiro de uma aplicacao para re-
alizar um investimento que se pagarad em cinco
ou seis anos. Porém, nao é muita gente que tem
0 capital ou esta disposto a imobiliza-
-lo num sistema gerador. O ideal
seria financiar a aquisicao e

da Engie Brasil Energia.

Prefeituras

Prova do interesse
das empresas no as-
sunto foi o sucesso do
seminéario realizado em
maio na FIESC, que contou
com quase 600 participantes.
As expectativas foram superadas
€ NoVos eventos estdo programa-
dos para diversas regides do Esta-
do. Outra iniciativa da FIESC para
0 segmento é um projeto de-
senvolvido no Instituto SENAI de

maio na FIESC

Eletroeletrénica, em Jaragua do
Sul, em parceria com WEG, UFSC
e o Instituto Fraunhofer. O objetivo é criar solu-
¢Oes baseadas em energias renovaveis e geracao
distribuida para prefeituras. “O crescimento da
geracao distribuida é uma grande oportunidade
para a indUstria catarinense, tanto pela possibili-
dade de reduzir custos quanto de fornecer equi-
pamentos e sistemas’, afirma Glauco José Corte,
presidente da FIESC.

A Aneel antevé quase 1 milhdo de unidades
geradoras no Brasil em 2024. E dificil encontrar

600

Participantes em
semindrio sobre o
tema realizado em

obter reducdo imediata
na conta de luz, mas os
juros altos tornam o
negocio pouco atra-
ente do ponto de vis-
ta financeiro. Outra
solucdo buscada pelos
integradores é o aluguel
do sistema para o clien-
te, que faria os pagamentos
com parte da economia da con-
ta. A barreira é o grande volume

MARCOS CAMPOS

de recursos que os integradores
terdo que levantar, considerando
o alto custo do dinheiro.

Alguns bancos j& oferecem
linhas especificas para a moda-
lidade, sendo o BRDE um dos
melhores exemplos, mas seus produtos sao ex-
clusivos para pessoas juridicas. Avalia-se que as
solucdes financeiras dos bancos comerciais terao
que ser aprimoradas, mas isso s6 ocorrera quan-
do o mercado estiver mais bem definido. A evo-
lucdo do setor, contudo, depende da oferta de
crédito. "O mercado ainda estd no inicio e nem
todas as pecas estdo no lugar certo, mas perce-
bemos que elas estdo se encaixando rapidamen-
te”, diz Rodolfo Pinto, da Engie Solar. m
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E A PREPARACAO DOS TRABALHADORES TAMBEM,

POIS JA NAO BASTA SABER MATEMATICA, PORTUGUES

OU DISCIPLINAS TECNICAS. HABILIDADES COMO
CRIATIVIDADE, PERSEVERANCA E CAPACIDADE COLABORATIVA
SAO CADA VEZ MAIS ESTIMULADAS EM EMPRESAS E ESCOLAS

Por Vladimir Brandao

>



EDUCAGAO

incrivel capacidade humana de apren-

der, memorizar, interpretar, raciocinar e

extrapolar com base em conhecimen-
tos adquiridos forjou o mundo em que vivemos.
E foi a partir dessas competéncias humanas,
classificadas como cognitivas, que se organizou
0 processo educacional tradicional, com o obje-
tivo de repassar conhecimentos e preparar pes-
soas para a vida — incluindo af a dimenséo do
mundo do trabalho. Porém, essas competéncias
tém se revelado insuficientes para dar conta dos
desafios enfrentados pelas empresas e a propria
sociedade, que se deparam com possibilidades
infinitas proporcionadas pelo desenvolvimen-
to e aplicagdo de novas tecnologias em dreas
como comunicacoes, energia, salde, transpor-
tes, gendmica ou novos materiais, por exemplo.
N&o é que as competéncias cognitivas tenham
perdido importancia. Mas elas sozinhas néo sao
capazes de sustentar, atualmente, o processo
de desenvolvimento. Os tempos sdo de gera-
cao de novos conhecimentos por meio da in-
terdisciplinaridade e de

rupturas em modelos de negocios e de padroes
de consumo e de convivio.

“Se desejamos ter uma sociedade mais in-
ventiva, precisamos ter um modelo educacional
que rompa com os paradigmas tradicionais de
educacédo e potencialize o exercicio da criativi-
dade, a partir da combinacéo de vérias aborda-
gens, com praticas e tematicas relacionadas ao
trabalho e ao mercado’, afirma o presidente da
FIESC, Glauco José Corte. Para os trabalhadores,
o cenério é de reducéo de profissdes tradicionais
e emergéncia de outras de que jamais se ouvira
falar. E essa tendéncia devera continuar, de acor-
do com o Férum Econémico Mundial. Segundo
seu relatério de 2016, até 2020 mais de um terco
das habilidades demandadas pela maioria das
ocupacgdes vai se alterar em relacdo ao que o
mercado exige hoje. "Nesse contexto de rapidas
transformacdes é necessario mudar de perspec-
tiva e, ao invés de buscar conhecimentos estan-
ques, é preciso aprender a aprender, continua-
mente” diz Antonio José Carradore, assessor do

Movimento Santa Catarina pela Educacéo.

Por uma sociedade mais inventiva:
crescente complexidade do mundo exige
um novo modelo educacional

CLEBER GOMES



CLEBER GOMES

a frente em matematica

Ganho de aprendizado de alunos
com tendéncia a serem organizados,
persistentes e responsaveis

a frente em portugués

Alunos com abertura a experiéncias
novas e que se sentem
protagonistas da propria vida

Este é o terreno fértil para a emergéncia das  capazes de lidar com a crescente complexidade
competéncias socioemocionais. Elas também  do mundo e podem trazer mais resultados para
sao conhecidas como habilidades ndo cognitivas, as empresas em que trabalham — e para si pro-
pois ndo se referem ao conhecimento técnicoou  prias. Para quem acompanha as tendéncias glo-
tedrico dominado por uma pessoa, mas estdo  bais em recursos humanos, o assunto ndo chega

relacionadas a tracos de personalidade a ser uma novidade. Desde o final do

como abertura para o novo, extro- século passado essas caracteristi-

versao, responsabilidade e coope- cas sao festejadas pelos maio-
ratividade. Desses tracos origi- res empregadores do mun-
nam-se as competéncias mais do, em especial nos Estados
requeridas no mundo do traba- Unidos. Quem nao se lembra

Iho atual, dentre as quais se in- da inteligéncia emocional?

EDUARDO CESAR

cluem criatividade, curiosidade, O que se observa agora é

comunicacdo, colaboragcdo e um despertar quase univer-

capacidade de resolver proble- sal para o assunto no meio

0 desenvolvimento das

mas, usadas pelas pessoas para corporativo, pois ele estd

competéncias socioemocionais
permite que as pessoas estejam

lidar com as proprias emocoes, associado diretamente a te-

no relacionamento com os mais bemprepamdaspara mas como inovagao, indus-
outros e na busca por atingir asmudangas tdo bruscas que tria 4.0, gestdo avancada e
objetivos — e que interagem, lo- acontecem neste século, sendo empreendedorismo, dentre
gicamente, com as competén- mais flexiveis e colaborativas” outros. As habilidades sociais

cias cognitivas. A légica é que e emocionais, quando bem

Mozart Neves Ramos

diretor do Instituto Ayrton Senna desenvolvidas e em intera-

pessoas com essas caracteris-

ticas desenvolvidas sdo mais ¢do com os conhecimentos
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Personalidade em

E possivel analisar a personalidade por meio de dominios,

de acordo com teorias psicoldgicas. As cinco dimensoes
agrupam varias caracteristicas a elas relacionadas, chamadas de
habilidades socioemocionais, que podem ser estimuladas

na formagdo das pessoas — seja nas escolas ou nas empresas

COOPERATIVIDADE @---rrrrereerersrsmesvesersvsssssessoesibeen

E a capacidade de aglir de modtl) cooperatiwzj dle
sentir empatia, ser altruista, tolerante e cordial. f
Envolve a capacidade de trabalhar em equipe REAUZAQAO ®

Também é referida
como Consciéncia.
Envolve perseveranca,
percep¢ao de autonomia,
responsabilidade e
disciplina. Tem a ver com
estabelecer, persequir e
atingir metas

® ESTABILIDADE EMOCIONAL

Dimensdo associada a capacidade
de lidar com dificuldades.
(aracteristicas: constancia =
e inteligéncia na expressao

das reaces emocionais,
como autocontrole

e calma

-@ EXTROVERSAO

Ou Socializagdo. E o interesse pelo mundo
exterior e pelo envolvimento com pessoas.
Relacionada a autoconfianga, sociabilidade,
entusiasmo e comunicacao objetiva

g ................................................................. . ABERTURA PARA 0 Novo

Interesse por novas experiéncias sem medo de assumir riscos,
curiosidade, imaginacao, originalidade e prazer em aprender

P T T
. .
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Habilidades socioemocionais

A valorizacao das habilidades

Sao padrdes de pensamentos, sentimentos
e comportamentos que refletem a
tendéncia a reagir de determinadas
maneiras em determinados contextos

« responsabilidade

« capacidade de resolucao de problemas

« Criatividade

« colaboracao

e pensamento critico

« abertura para o novo

« capacidade de gerir emocdes (autocontrole)

eecececccscsesesesccscscscsccecscscscscsscscscscsssscses

Fontes: OCDE, Instituto Ayrton Senna e Movimento Santa Catarina pela Educacéo

socioemocionais ndo desvaloriza as
competéncias cognitivas, tais como a
capacidade de interpretar, refletir, pensar
abstratamente ou generalizar aprendizados

Na verdade, os dois grupos de
competéncias sao estreitamente
relacionados

De acordo com pesquisas, alunos
com habilidades socioemocionais
desenvolvidas tém mais facilidade de
aprender os contetidos académicos

eecesesescsesescscscscscscscsescscsescscsescscscscses®




Competéncias definem times
- vencedores na industria

técnicos, estdo na base da constituicdo de ex-
celentes times aptos a enxergar ineficiéncias e
criar solucdes, inovar e reorganizar o trabalho
em uma industria, por exemplo. Para o suces-
so de sistemas de gestdao como o lean manu-
facturing, sdo fundamentais o engajamento, a
harmonia e o trabalho em equipe. “Isto
tem trazido resultados palpaveis.
As empresas ja perceberam que
dé certo” diz Carradore.

Ao mesmo tempo, ganha
corpo a ideia de que 0s tracos
de personalidade podem ser
estimulados desde o periodo
de formacéo escolar. Da mes-
ma forma que as habilidades
nao cognitivas contribuem
para a qualidade do trabalho,
elas influenciam o desempe-
nho dos estudantes. £ sabido
que jovens que se acham res-
ponsaveis por seu destino e
possuem boa autoestima se
saem melhor em testes. Uma

As pessoas sdo

contratadas por suas
habilidades técnicas, mas
sdo demitidas por seus
comportamentos”

Peter DRUCKER
considerado o pai da
administracao moderna

pesquisa do Instituto Ayrton Senna (IAS) identi-
ficou interessantes relacdes. Jovens que se des-
Creveram como perseverantes e objetivos conse-
guiam melhores notas em matemdtica do que os
que afirmavam nao contar com tais caracteristicas.
As melhores notas em portugués vieram daqueles
com maior capacidade de se abrir para
0 NOVO e aproveitar experiéncias.
Além do aumento do ren-
dimento escolar, as habili-
dades estao relacionadas a

uma melhor preparacdo dos

DIVULGAGAO

jovens para o ingresso no
mundo do trabalho. Recente
pesquisa realizada pelo Ban-
co Interamericano de Desen-
volvimento (BID) no Brasil,
Argentina e Chile compro-
vou que uma das maiores di-
ficuldades enfrentadas pelos
empregadores da regido é
encontrar jovens com com-
peténcias socioemocionais
bem desenvolvidas. "Ha evi-
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EDUCAGAO

déncias empiricas no mundo mostrando que al-
gumas dessas habilidades estdo correlacionadas
com uma vida mais saudavel e produtiva, maior
empregabilidade, menos propensao a compor-
tamentos de risco e menos problemas de saude’,
afirma Jodo Marcelo Borges, economista da divi-
séo de educacao do BID, entidade que direciona
boa parte de seus investimentos educacionais
para a transicdo entre a escola do ensino médio e
o mundo do trabalho.

Nao é por acaso, portanto, que o tema foi inse-
rido na Base Nacional Comum Curricular, em ana-
lise no Conselho Nacional da Educacéo (CNE). Ela
deve estabelecer os conhecimentos e habilidades
essenciais que os estudantes brasileiros deverdo
aprender no ensino basico. J& ha diversas inicia-
tivas em curso no Pafs, algumas delas em Santa
Catarina, em escolas da rede publica e nas redes
de ensino do SENAI e do SESI, com apoio de en-
tidades como o BID e o IAS, referéncias em acoes
envolvendo competéncias nao cognitivas. “O de-
senvolvimento das habilidades socioemocionais
dialoga diretamente com o esforco de preparar
trabalhadores capazes de se colocar perante os
desafios do século 21. A industria deste novo sécu-
lo requer pessoas com desenvolvimento humano
pleno, que vai além das habilidades cognitivas’, diz
Mozart Neves Ramos, diretor do IAS e consultor do
Movimento Santa Catarina pela Educacéo.

Nunca é tarde

Ainda que bem distante de ter ocorrido na
idade escolar, foi exatamente essa a experiéncia
de Leomir Ramon, um tarimbado encarregado
geral de obras de grande porte que ha trés déca-
das percorre o Brasil para construir usinas, estra-
das ou aeroportos. Ramon trabalha atualmente
na catarinense Seta Engenharia, com sede em
Concordia. Em um canteiro de obras no muni-

cipio de Morro do Chapéu, no interior da Bahia,
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Assistentes
também lideram

Investir na formacao de lideres ja é
comum na industria. Mas a Indaial Papel
(IPEL) deu um passo adiante e criou um
programa focado em assistentes de lide-
rancas. A justificativa é de que quando um
gestor se ausenta ou sai da empresa, quem
assume imediatamente é o assistente. “Ele
detém alto conhecimento técnico, mas ra-
ramente estd preparado para as exigéncias
que um lider deve cumprir. O programa
serve para lapidar essas pessoas e quan-
do surge uma vaga de lideranca podemos
promové-los”, afirma a coordenadora de
RH Adriana Treichel.

Em 2014, Lindomar Passold foi promo-
vido a supervisor de conversao da Planta I.
Estreante em funcao de lideranca, passou
a coordenar uma equipe de 60 colabora-
dores. As dificuldades tipicas de uma tran-
sicdo como essa foram atenuadas gracas
ao aprendizado proporcionado pelo pro-
grama. “Cheguei ao cargo muito melhor
preparado para lidar com a administracao
de conflitos e outros desafios.” Lindomar é
um dos 10 promovidos para cargos de li-
deranca desde a criagdo do programa, ha
trés anos. Outros 34 seguem participando
de treinamentos permanentes que tratam
de temas como assédio moral e sexual no
trabalho, selecdo por competéncias e ad-
ministracao de tempo.

A supervisora de qualidade Fernanda
Faggiani conta que os encontros mensais
ajudaram a construir uma atitude mais
proativa no dia a dia. “Antes eu tinha me-
nos paciéncia para lidar com os problemas



que muitas vezes se empilham no meu setor.
E, mesmo tendo apenas duas pessoas para ge-
rir, é sempre um desafio a mais lidar com horas
extras, faltas, feedbacks e outras tarefas de um
gestor’, diz Fernanda. Ja o supervisor de ma-
nutencado Rildo de Lorena estava prestes a sair
da empresa apds quase 20 anos, pronto para
fundar um negdcio proprio. Os treinamentos
mudaram os planos e também sua maneira de
trabalhar.“Eu era pavio curto e gostava de tra-
balhar sozinho, mas me sentia estagnado de-
pois de tantos anos. O contelido passado no
programa fez com que eu visse meu trabalho
de maneira diferente e aprendesse a confiar

e A

e

mais nos colegas”, avalia Rildo.

Ele permaneceu e, além de ter sido pro-
movido, participa de um novo momento na
histéria da empresa. A inauguracdo de uma
segunda planta em 2015 permitiu a diversifi-
cacao da producao e 40% de crescimento na
receita, o que gerou uma série de oportuni-
dades para os 500 funcionarios da IPEL. Com
a expectativa da empresa de manter o cresci-
mento na casa dos dois digitos em 2017, no-
vas chances de promocao podem surgir para
quem se preparou. “A empresa precisa investir
em capital humano, por isso vamos reforcar os
treinamentos’, diz o diretor-geral Juliano Silva.




Gente mais competente

Resultados das empresas que mantém
programas educacionais

ele chefia parte da equipe de 600 trabalhadores
que realiza obras civis de um parque edlico. Mui-
to focado na producao, Ramon demonstrava ha-
bilidade limitada para dialogar com os liderados
quando o assunto ndo envolvia carpintaria ou
concretagem. Porém, mesmo apos tantos anos, o
encarregado mudou de atitude apds passar

por um treinamento focado em habi-
lidades socioemocionais realizado
no préprio canteiro de obras. O
curso oferecido pela empresa é
organizado em dois modulos:
autoconhecimento e relacdo
emocional com liderados.

Nao é incomum em inicia-
tivas dessa natureza que boa
parte dos participantes nao
se interesse, no inicio. “Sou
sincero em dizer que entrei
no treinamento preocupa-
do com a obra’, diz Ramon.
"Quando percebi que as pala-
vras ditas vinham ao encontro
de meu dia a dia, comecei a
me envolver e dar importan-
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Uma grande obra gera

muitos problemas. Depois
que passamos a dialogar
mais e integrar a equipe,
melhoramos a capacidade

de solugdo dos problemas”

Leomir Ramon
encarregado geral de obras da
Seta Engenharia

« Melhor compreensao do processo produtivo ................... 75,7%
« Melhorias nos processos 0rganizacionais....................... 59,2%
* Mudangas comportamentais.............cooe.ueerveeesrvenerrenrrenne 40,8%
« Diminuicdo de perdas e custos N0 Processo ................... 35,9%
« Melhor compreensdo da importancia do seu trabalho.....33,1%
« Aumento da motivacdo para o trabalho ............ccc.... 30,1%
« Aumento do interesse em sugerir melhorias ................... 20,4%
« Melhoria da qualidade do produto ..........cccoooevveerurerrneee. 20,4%

Fonte: Descricao da Prética Educacional -
Prémio Santa Catarina pela Educagao, 2016

cia. Refleti sobre minha vida pessoal e profissio-
nal, tomando consciéncia dos comportamentos
que precisava melhorar’, afirma. Na pratica, o
lider passou a ouvir mais e a se interessar pelos
outros, preparando o terreno para a criacao de
um ambiente mais integrado e colaborativo. Esta
simples atitude trouxe resultados surpre-
endentes. "E impossivel fazer uma
grande obra sem enfrentar mui-
tos problemas’, diz Ramon.
“Agora, com mais didlogo,
encontramos solugdes me-
lhores para os que surgem”

DIVULGACAO

O programa de desen-
volvimento de liderancas
na Seta teve inicio em 2015,
quando alguns dos princi-
pais executivos participaram
de um programa externo,
oferecido pelo SESI. Diante
dos resultados, a empresa
decidiu realizar o curso in-
ternamente, para os encar-
regados e supervisores que
atuam nas areas produtivas



Melhoriado

(2, Desempenho
Industrlal

TR e

Ainddstria reduzindo

desperdicios e melhorando
sua produtividade

com apoio do SENAI

- Resultados Esperados

o Formagédo de profissionais com competéncia para identificar, priorizar e quantificar
desperdicios no processo produtivo.

o Projetos de melhoria aplicaveis a sua industria, com previsdo de retorno maior do
gue o valor investido no curso.

— Como Funciona

Curso com duracdo de 36 horas, contendo no maximo 25 participantes,
considerando duas possibilidades de formato:

e In company
e Para um grupo de empresas (minimo de 3 participantes por empresa)

Mais Informacodes:

(sc.senai.br/mdi« 0800 48 1212) J wien FIESC-SENAI
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e operacionais. Os can-
teiros de obras estéo
espalhados pelo Pais,
e uma das caracterfs-
ticas é a diversidade
regional de trabalha-
dores. Isso implica di-
ferencas culturais, estilos e ritmos diferentes. O
treinamento tem permitido aos lideres entender
melhor essa perspectiva, respeitar as diferencas
e proporcionar harmonia e produtividade no lo-
cal de trabalho.”Queremos engajar as liderancas
em um processo de desenvolvimento pessoal e
profissional, auxiliando-os a assumir posturas
mais assertivas em suas vidas e no trabalho’,
conta Glaucia Moretto Alexandretti, analista de
recursos humanos da Seta.

A “conversdo” do encarregado de obras re-

Regina, Dieizon e

Lidiane, da Termotécnica:
trabalho para despertar o
melhor de cada um

o e e e W EY WY |

15 escolas

da rede estadual oferecem ensino
integral com desenvolvimento de
habilidades socioemocionais

.

vela uma caracteristi-
ca das competéncias
socioemocionais: elas
nao sdo inatas nem fi-
xas. Podem ser apren-
didas,
ensinadas.

praticadas e
Por isso
estao presentes em grande numero de progra-
mas educacionais mantidos por empresas. Nos
ultimos anos, observa-se a evolucdo desses pro-
gramas, que sao formulados cada vez mais em
alinhamento ao planejamento estratégico da
companhia. No Programa de Desenvolvimento
de Lideres oferecido pelo SESI catarinense, o
foco é ampliar o engajamento com os objeti-
vos da organizacao por meio da ampliacéo do
autoconhecimento, melhoria dos relaciona-

mentos e aumento do comprometimento com

!
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resultados. Um dos projetos em curso envolve
a formacéo de mais de mil liderancas na pro-
cessadora de carnes Seara em todo o Pais. “As
empresas tém a cara dos seus lideres, e elas
j& perceberam que isso é um fator de compe-
titividade”, diz Claudemir José Bonatto, diretor
do SESI - Regional Oeste. “Especialmente nesse
momento dificil que o Pais atravessa’

Formula 1

Na Termotécnica, de Joinville, maior transfor-
madora de EPS (isopor) na América Latina e lider
no Brasil na producdo de embalagens de EPS,
o desenvolvimento de liderancas por meio das
habilidades socioemocionais estd associado ao
novo modelo de gestdo adotado pela empresa
em 2012. Os treinamentos sdo feitos pelo SENAI
e Fundacdo Dom Cabral, alcancando todos os
niveis de funcionarios. "Assim as metas da em-
presa sao ‘cascateadas’ e bem recebidas pelos
colaboradores’, diz a diretora de operacoes Re-
gina Zimmermann. Objetivos e metas sao traca-
dos a cada ano, durante o Encontro de Opera-
¢oes — Alinhando a Estratégia e Desenvolvendo
Competéncias. “Definimos o que fazer e como
fazer’, sintetiza Regina, assinalando que ¢é preci-
so “despertar o melhor de cada um” e trabalhar
efetivamente como um time.

Os encontros vém ganhando cada vez mais
repercussdo na empresa e os envolvidos em sua
organizacdo buscam diferentes fontes para ins-
pirar o quadro de funcionérios. Em 2013 e 2014,
em periodo pré-Copa do Mundo, o futebol foi
o tema. Nos dois anos seguintes, as Olimpiadas.
Este ano foia vez da Férmula 1 e as inesqueciveis
disputas entre Ayrton Senna e Alain Prost, com-
parando as melhores qualidades dos dois. "As
competéncias sdo parecidas, mas as pessoas sao
diferentes” assinala Lidiane Mara Sanches, execu-

tiva do setor de gestdo de pessoas.

Sem conflito de geracoes

Um programa realizado na unida-
de de Concérdia da BRF, fabricante
de derivados de carne, envolveu 700
pessoas — boa parte da equipe opera-
cional da fabrica — em um programa
de desenvolvimento de habilidades
socioemocionais. O objetivo era apri-
morar o trabalho em equipe e reduzir
o absenteismo. Os trabalhadores fo-
ram estimulados a aprender a conviver
e a respeitar diferencas, aperfeicoar o
relacionamento e a comunicagao in-
terpessoal no ambiente de trabalho.
“Um bom ambiente depende da atitu-
de de cada um e de todos ao mesmo
tempo, levando em conta as diversas
personalidades, linhas hierdrquicas e o
bom relacionamento entre todos para
que o trabalho em equipe aconteca
efetivamente”, afirma a analista de re-
cursos humanos Carmem Batista. Deu
certo. Os funcionarios passaram a se
preocupar mais uns com os outros e
melhorou consideravelmente a convi-
véncia entre os mais velhos e os mais
novos. “Quando ha conflito, as pessoas
nao trabalham felizes e o absenteismo
aumenta’, diz Carmem.

desenvolveram competéncias
socioemocionais por meio
de treinamento
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Pradi, da Sol Paragliders, nas instalacées do SENAI: oportunidade tnica de estreitar relacionamento escola-empresa

Os treinamentos focam os objetivos estra-
tégicos da empresa, o planejamento de acdes
e o aprimoramento das relagcdes interpessoais,
incentivando as pessoas a terem mais iniciativa.
Com mais informacdes e autonomia, explica Li-
diane, os funcionérios tém mais conhecimento
do negdcio e se mostram mais comprometidos
e unidos em torno dos objetivos. “Sem o traba-
Iho em equipe ndo tem como atingir as metas!
No biénio 2013/2014, o resultado para os cola-
boradores foi de quase mais um salario de bo-
nus, no ambito do programa de participacao
nos resultados. J4 em 2015 e 2016, periodo de
retracdo nos negdcios, as metas nao foram atin-
gidas, impedindo a distribuicdo dos resultados.
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Mas o engajamento se manteve elevado, tanto
que a Termotécnica, durante o periodo, conquis-
tou reconhecimentos como As Melhores Empre-
sas para Vocé Trabalhar, da revista Vocé SA, e o
Prémio Finep de Inovacdo. O absenteismo caiu
de 5% em 2012 para 2,23% no ano passado, e o
numero de acidentes foi de 79 para seis.
Coordenador da planta de quimica, Dieizon
Augusto Oliveira Oro, na Termotécnica desde
2008, diz que a mudanca na gestao abriu novos
horizontes para os empregados — sdo 740 cola-
boradores no total, 300 deles atuando em Join-
ville — e a propria empresa. “Quem ja trabalhava
aqui sentia necessidade de mudanca. A moti-
vacédo cresceu e o clima é bem mais favoravel’,



compara. A forma
de exercer a lideran-
¢a mudou. “Aprendi
a ouvir e aprendi a
orientar, dando mais
conflanca aos meus

comandados!” O am-

8 empresas

participam da Faculdade

Colaborativa do SENAI:

Marisol, Proma, Minipa, Festo, Indumak,
Audaces, Duas Rodas e Sol Paragliders

“E uma opor-
tunidade Unica de
estreitar as relagdes
entre a industria e
a instituicdo de en-
sino’, diz Ary Carlos

Pradi, sécio-funda-

biente mais leve e

harmonioso gera produtividade, qualidade e re-
duz riscos, diz ele, que admite, inclusive, avangos
até na vida pessoal. “Uma coisa puxa a outra; a
mudanca melhorou minha qualidade de vida’
Para a empresa, o investimento nas habilidades
ndo cognitivas do quadro é comprovadamente
eficaz. “Temos toda uma metodologia que com-
prova os resultados de trabalharmos as compe-
téncias socioemocionais dos funcionarios” afir-

ma Regina Zimmermann.

Ambiente colaborativo

A forma como as empresas estdo se organi-
zando, com equipes multidisciplinares
interagindo para a resolucao de
problemas e o desenvolvimen-
to de projetos, influencia cres-
centemente o ensino. Foi com
essa visao que o SENAI lan-
¢ou, em Jaragua do Sul, uma
nova proposta de educacao
profissional: a Faculdade Co-
laborativa. Ali as empresas se
fazem presentes e interagem
com os alunos. O objetivo é
desenvolver nos estudantes
capacidades cognitivas e ha-
bilidades socioemocionais e
de gestdo por meio de pro-
jetos envolvendo problemas

promover uma educagao de
significado, que integra este
mundo novo que estamos
vivendo. Se mantivermos o
modelo tradicional de educagdo
ndo vamos obter sucesso”

dor da Sol Paragli-
ders, fabricante de equipamentos de voo livre
e de roupas especiais para a pratica de esportes
ao ar livre, com exportacoes para 70 paises. Para
ele, a iniciativa vai garantir a formacdo de pro-
fissionais aptos a atender as reais necessidades
do mercado. “E fundamental que os alunos ndo
saiam com conhecimento ultrapassado nem
com ideias impossiveis de ser realizadas’, afir-
ma o empresario, que ja iniciou os trabalhos no
SENAI, desenvolvendo solucdes para produtos
funcionais e com design inovativo.

Foram necessarios trés anos até que o projeto
fosse colocado em prética. Nos ultimos dois anos
oito empresas da regiao decidiram bancar a ideia,
em parceria com o SENAI Os desafios
que as industrias propdem, que
nada mais sdo que suas deman-

das, se tornam fonte de apren-
dizado dos alunos. “E uma
educacao que tem significa-
do, com qualidade técnica

EDSON JUNKES

e metodoldgica’, diz Renata
Vavolizza, professora do curso
de moda e coordenadora do

E necessdrio

projeto. “Os estudantes sdo
os protagonistas. O profes-
sor ndo estd mais destacado
a frente, ndo € o detentor de
poder, mas sim um lider com
experiéncia e conhecimento,
um mediador’, completa.

JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES

reais das industrias, em am-
biente de cocriacéo.

diretor regional do SENAI-SC

Numa outra iniciativa o
SESI inaugurou em marco,
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Educacgdo Maker: ao estimular a criatividade e contextualizar o aprendizado, este ganha significado

em Blumenau, o primeiro espaco de Educacao
Maker em Santa Catarina. O desenvolvimento de
habilidades socioemocionais é central para este
moderno conceito educacional, pois compre-
ende o aprendizado colaborativo e coletivo a
partir da combinacdo de varias abordagens, va-
lorizando a criatividade. Os estudantes partici-
pantes, de sete a 18 anos, sdo livres para utilizar
recursos como impressora 3D, drones e placas
eletronicas. Podem transitar por todo o espaco,

Inauguracéo do Espaco de Educa¢do Maker em Blumenau

48 Santa Catarina > Julho > 2017

PEDRO WALDRICH

que néo é delimitado, em interacdo com orien-
tadores. O objetivo é elaborar projetos com so-
lucdes criativas e inovadoras. Os cursos duram
cinco meses: Tecnologia e Robotica, Comuni-
cacdo & Midias (arte cinematografica e artes
cénicas), Ciéncias e Matematica (criacdo de pro-
toétipos e jogos fisicos e virtuais). Na sequéncia,
a iniciativa do SESI serd disseminada em outras
regides de Santa Catarina.

“A Educacdo Maker garante o aprendizado
ao observar e valorizar todo o processo, for-
necendo contexto e significado e tornando o
aluno protagonista da prépria aprendizagem’,
afirma Fabrizio Machado Pereira, superinten-
dente do SESI de Santa Catarina. Este novo
modelo educacional é associado a tendéncias
educacionais contemporaneas, como a do “faca
vocé mesmo” e a dos Fablabs, em que criancas
se desenvolvem por meio da cocriacdo de ob-
jetos utilizando ferramentas como impressora
3D, cortadores a laser e rob6s. H& quem aposte
que este é o embrido de uma nova revolucéo in-
dustrial, em que consumidores se tornarao pro-
dutores. Suas aplicacdes na modernizacdo da

DIVULGAGAO




educacdo sao significativas. Para o pesquisador
Paulo Blikstein, da Universidade de Stanford, a
escola se torna mais conectada com a realida-
de do jovem e os problemas do cotidiano. Ele
dad um exemplo: num projeto realizado em uma
favela de Séo Paulo, um grupo de garotas de-
senvolveu um sistema para que um carrinho de
bebé embale automaticamente a crianca assim
que ela comeca a chorar. As estudantes parti-
ram de um problema real e inovaram utilizando
ferramentas simples, como sensores de som e
de movimento e um motor elétrico.

Para a vida toda

A importancia das habilidades socioemocio-
nais ja é reconhecida pela rede publica de ensino
em Santa Catarina. O primeiro projeto nasceu no
ambito do Movimento Santa Catarina pela Edu-
cacdo. Inclui a aplicacdo de uma metodologia

de Chapecd participam de projeto
educacional para desenvolvimento de
criatividade e pensamento critico

para desenvolver e avaliar a criatividade e pen-
samento critico. O projeto é coordenado inter-
nacionalmente, em 15 paises, pela Organizacao
para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), e no Brasil pelo Instituto Ayrton Senna.
Chapecd foi o municipio escolhido para repre-
sentar o Brasil. Em 2015 houve a capacitagcao de
professores e no ano passado as agdes foram im-
plementadas em escolas estaduais e municipais,
envolvendo 2,5 mil alunos. As competéncias ndo
entram como disciplinas, mas como assuntos
que permeiam o dia a dia escolar, como o plane-
jamento das aulas ou a arquitetura das salas.

Em 2017, a PREVISC completa 30 anos de dedicacdo e muito trabalho.
Nossa maior realizacao € ver o sorriso no rosto de cada pessoa que nos depositou
sua confian¢a para que juntos pudéssemos planejar seus sonhos.

O futuro rende mais quando a gente pensa nele com o carinho que merece.

www.previsc.com.br

- PREVISC

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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“Com a metodologia, a construgao do conhe-
cimento é diferenciada, pois os alunos fazem a re-
lacdo do contetido com o que eles proprios cons-
truiram’, diz Sérgio Riboli, diretor da Escola Bésica
Municipal Sereno Soprana, de Chapecé. Um dos
projetos desenvolvidos pelos alunos ilustra o
conceito. Para aprender ciéncias, eles usaram a
criatividade para representar células, envolvendo
familia e amigos na producédo de alimentos, cola-
gens ou outras representagoes que se relacionas-
sem ao objeto de estudos. Dito de outro modo,
0s alunos séo incentivados a selecionar e analisar
informacdes, ao invés de simplesmente memori-
zar, e utilizam linguagens diversas ao invés de so-
mente ler e escrever. “Isso certamente é algo que
fica para a vida toda’, afirma o diretor.

O desenvolvimento de competéncias nao
cognitivas também integra o projeto de educa-
cdo integral iniciado este ano em escolas de en-
sino médio da rede estadual. O foco da iniciativa,
de acordo com o secretdrio estadual da Educa-
cao Eduardo Deschamps, é buscar um modelo
de ensino médio que per-

mita ao jovem ingressar
no mercado de trabalho.
Utilizando metodologias
do Instituto Ayrton Senna,
0 projeto busca desenvolver
uma escola que nédo se limi-
te a ser uma repassadora de

Pedro e Wesley: de olho no mundo do trabalho,
jd estdo aprendendo a liderar equipes
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Professor Jorge Batista: com escola de periodo integral ficou mais

conteldos, mas uma mediadora no desenvol-
vimento de competéncias para a vida, segundo
conceituacao do Instituto.

Uma das 15 unidades que integram a primeira
fase do projeto é a Escola
de Educacao Basica Pre-
sidente Médici, de Join-
ville. O ensino em tem-
po integral atende 115

dos 800 alunos, que se di- P
videm em quatro turmas do

1° ano do ensino médio. Mais 4\
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fdcil colocar alunos como protagonistas

do que a carga horaria maior —das 7h30 as 17h30,
quatro dias por semana - a introducao das disci-
plinas Projeto de Vida, Projeto de Intervengdo em
Pesquisa e Estudos Orientados é o pon-

to de partida para o surgimento de
trabalhadores bem preparados.
Para isso, explica Andreia Regi-
na da Silveira Evaristo, assesso-
ra da direcao e coordenadora
do programa, é incentivado
o desenvolvimento das com-
peténcias  socioemocionais.
"Todos os conteudos s&o mi-
nistrados de forma integrada
e tém o objetivo de repassar
simultaneamente o conteu-
do das matérias, o que ajuda
a estimular essas habilidades!
Ao contrério do curso re-
gular, no integral até o uso
do celular é permitido, pois é
utilizado como ferramenta de
aprendizagem para pesquisas

FOTOS: CLEBER GOMES

Ministramos os contetidos
de forma integrada e 0s

estudantes jd estdo trabalhando
a autonomia, ainiciativa, a
responsabilidade e a gestdo do
tempo, questoes importantes
para o sucesso profissional”

AnpreiA ReGiNa EvarisTo
assessora da direcao da escola
Presidente Médici, de Joinville

na internet. Das 16 aulas semanais, 10 fazem par-
te dos chamados estudos orientados que se divi-
dem em pesquisas, tarefas e grupos de estudos,
conforme os planos elaborados pelos préprios
alunos.“Ou seja, eles ja estao trabalhando a auto-
nomia, a iniciativa, a responsabilidade e a gestao
do tempo, questdes importantes para 0 sUCESSO
profissional’, diz a coordenadora.

Recado entendido

O professor Jorge Leonardo Leite Batista, que
leciona fisica, quimica e biologia, dentro das cha-
madas ciéncias da natureza, diz que o tempo in-
tegral é o “sonho” de qualquer professor. “Temos
mais tempo para discutir a metodologia, fazer o
planejamento das aulas e melhorar a interagdo
com os alunos. Fica mais facil ensinar e colocar
os alunos como protagonistas. O desafio é mos-
trar para eles que aprender também é prazeroso!
Mas os alunos tém entendido o recado. Passado o

susto inicial com o turno integral, o obje-

tivo passou a ser aproveitar a opor-
tunidade. "Vamos sair mais quali-
ficados e mais preparados para
enfrentar o futuro” afirma Wes-
ley Faustinelli. Aos 15 anos, ele
planeja seguir carreira na en-
genharia civil ou elétrica. O co-

lega Pedro Augusto Kunde, 16

anos, concorda: “Estamos nos

descobrindo e com isso temos

mais seguranga para definir a

carreira a seguir. Vamos chegar

mais aptos ao mercado, aqui

estamos aprendendo até a li-

derar’, diz o rapaz, ja focando

a concorréncia por espago no

campo profissional. m

Com reportagem de Mauro Geres,
Leo Laps e Fabricio Marques
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ide Damiani nao se orgulha por ter sido

um aluno rebelde, duas vezes expulso das

escolas que frequentava em sua cidade
natal, Nova Veneza, sul de Santa Catarina. Olhan-
do em retrospectiva, no entanto, ele considera
que a incompatibilidade com a rotina das salas
de aula teve o efeito benéfico de langéd-lo mui-
to jovem ao mundo do empreendedorismo. “Eu
achava o estudo mondtono e simplesmente ndo
conseguia me concentrar, mas, COmo nao queria
continuar dependendo do meu pai, tive que bus-
car um jeito de me sustentar’, lembra.

Se a vida escreve certo por linhas tortas,
como diz o ditado, este certamente € um bom
exemplo. Hoje, aos 60 anos, Cide se mantém fir-
me e forte a frente da empresa

As duas filhas do casal atuam no negdcio
familiar. Nascida em 1980, Damylla ganhou um
nome inspirado no da empresa e se tornou con-
sultora de estilo. Jordana, que chegou quatro
anos depois, trabalha no marketing. Damylla ja
teve duas filhas, Barbara e Manuela, que estdo
com cinco e trés anos. A proporcédo em familia
é, assim, semelhante a encontrada na empresa,
cuja forca de trabalho € 80% feminina. A influén-
cia masculina fica por conta da presenca na so-
ciedade dos trés irmaos homens de Cide, terceiro
de sete filhos. “Eles entraram em 1990, sem que
nenhuma briga tenha ocorrido entre nds nes-
ses 27 anos’, ressalta o empresario. Ao contrario,
a unido s6 aumentou desde entdo. A casa em

que 0s pais moravam — ambos

que criou aos 22 anos, a fabri-
cante de roupas Damyller, se-
diada na mesma Nova Veneza

= DAMYLLER

faleceram em 1983, no curto
espaco de trés meses um do
outro — é o ponto de encontro

- ainda uma pequena cidade, SEDE para almocos coletivos mensais,
com apenas 15 mil habitantes. Nova Veneza abastecidos por uma criagéo de
Dos 2.500 funcionérios, cerca FUNDAQ[\O ovelhas destinada especialmen-
de mil trabalham na sede, ins- 1979 te a esses eventos.
talada numa ampla area de 20 FUN(ION[\RIOS Ao iniciar sua trajetéria como
mil metros quadrados, e os de- 2.500 empreendedor, com pouco mais
mais nas 126 lojas proprias da PRINCIPAIS PRODUTOS de 20 anos, Cide pensou em ad-
marca espalhadas por todas as Moda jeans ministrar um hotel ou ter um ca-
regides do Pafs. I. PR minhao, mas optou no final das
A Damyller foi fundada no 0JAS 5“60') 1AS contas por abrir uma confeccao,

dia 13 de marco de 1979, data
que Cide traz na ponta da lin-
gua. O nome é uma fuséo estilizada dos sobreno-
mes do pai, Damiani, e da mae, Cavaler, ambos de
origem italiana. Aquele ano seria decisivo na tra-
jetdria do rapaz, que em novembro se casou com
Marta, evolugdo do namoro que comecara em
torno das partidas de pingue-pongue no saldo
paroquial de Sao Bento Baixo, o distrito de Nova
Veneza onde Cide nasceu e para onde fez questao
de levar sua empresa em 1986, depois dos primei-
ros anos de funcionamento na vizinha Criciima.

em sintonia com uma vocagao
econdmica ja bastante desen-
volvida no Sul catarinense. Contou com o apoio
do pai, Marino, proprietdrio de um engenho de
arroz, que cedeu a parte de cima de um sobrado
que possufa em Criciima e até entdo estava alu-
gado para jogadores do Criciima Esporte Clube.
Ali foram instalados os dez funciondrios e as sete
maquinas que iniciaram a producdo destinada a
abastecer as lojas da regido.

A ideia era produzir calcas de veludo, que
estavam na moda naquele momento. A procura
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Linha de producdo: crescimento anual de dois digitos

de um fornecedor do tecido que aceitasse pa-
gamento parcelado, Cide foi parar em Sao Pau-
lo, numa loja tradicional cujos dois proprietdrios
ja eram quase octogendrios. “Peguei o 6nibus e
fui recebido pelos velhinhos numa sala enorme.
Contei a minha histéria e, por alguma razéo, eles
acreditaram em mim e ofereceram faturamento
em trés vezes, com o primeiro pagamento 30
dias adiante. Voltei correndo para Santa Catarina
decidido a trabalhar muito para honrar o com-
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promisso’, descreve. A demanda cresceu, a pro-
ducéo se diversificou e logo foi preciso utilizar
também o andar térreo do sobrado, desalojando
0 acougue e o bar que ali funcionavam.

Para expandir as vendas para outras regides
do Pais, Cide adotou a estratégia mambembe de
sair pelo Brasil, de carro, estabelecendo contato
pessoal com lojistas dos principais centros co-
merciais das maiores cidades. A primeira loja pré-
pria surgiria em 1987, pouco depois da mudanca
da empresa para a sede atual, em Nova Veneza.
A partir dai, a rede de lojas foi se multiplicando
gradualmente, comegando por Santa Catarina e
estados proximos, para depois atingir todo o ter-
ritério nacional. Outro marco fundamental da tra-
jetdria da empresa foi a abertura da primeira loja
em shopping, em 2004. Hoje, 65% das lojas da
Damyller estdo em shoppings, simbolo da con-
quista de um publico com maior poder aquisitivo
e que valoriza conceitos de moda - tanto que o
principal rosto das campanhas da marca é a su-
permodelo Isabeli Fontana.

A equipe de criacdo da empresa tem 50 in-
tegrantes, incluindo 13 estilistas, que abastecem

Poder aquisitivo: dois tercos das Ioja{ est%ol ;m §hoppings
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constantemente as lojas com novidades para o
publico feminino, masculino e infantil — a Da-
myller néo trabalha com o conceito de cole¢do
fechada. A ideia é ter produtos novos chegando
o tempo todo ao nosso publico’, explica Cide.
Investir em tecnologia sempre foi um diferen-
cial da marca, pioneira na adocdo de maquinas
que substituem os produtos quimicos por laser
para produzir efeitos no jeans. Outra preocu-
pacdo antiga é a ambiental — com estacdo de
tratamento de esgoto desde o inicio do fun-
cionamento, a fabrica devolve a 4gua ao rio em
condicdes melhores do que é captada.

Planta bem regada

O faturamento da empresa ndo é divulgado,
mas Cide diz que vem crescendo acima de dois
digitos nos ultimos anos. Adepto do ditado “em
time que estd ganhando néo se mexe’, o empre-
endedor ndo vé razao para que a empresa deixe
de ser familiar. Embora continue indo diariamen-
te ao escritério, ele estd cada vez mais dedicado
a pesquisas de tendéncias e menos as questoes
do dia a dia. Considera que a proxima geracao
— composta pelas duas filhas e cinco sobrinhos,
filhos dos irmaos que sdo sdcios — ja estd pronta

Sede da empresa, em Nova Veneza, e primeiras instalacées em Cricitima (detalhe)

para assumir o comando.
Nao ha prazo estabelecido
para passar de vez o bastdo e
se dedicar com mais tempo a prazeres como as
viagens internacionais e a degusta¢éo de vinhos,
mas certamente ndo serd antes das comemora-
¢oes de 40 anos da empresa, em marco de 2019,
marco simbdlico que ele planeja viver intensa-
mente. E qual o principal sentimento de Cide
quando olha para tras e relembra os momentos
mais importantes e criticos de sua trajetoria? “Fico
impressionado com o numero de turbuléncias e
desafios que tiveram que ser superados. Uma em-
presa é como uma planta que precisa ser cuidada
e protegida todo dia, ainda mais no Brasil’, afirma.

A essa altura ja eram quase duas horas de
entrevista, iniciada as 13h do dia 25 de maio,
uma quinta-feira. Ao comecar a conversa, Cide
havia pedido que o compromisso terminasse
um pouco antes das 15h. “Hoje é Dia da Costu-
reira e na troca de turno farei uma homenagem
a elas pelo nosso sistema de radio’, contou. Em
seu discurso, ele fez questdo de repetir uma das
frases prediletas, transformada quase em um
mantra dentro da Damyller: “Sozinho a gente
até consegue andar mais rapido, mas juntos a
gente certamente vai mais longe”. m
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Terceirizacao:
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MAS, APESAR DA LEI QUE AUTORIZA E REGULAMENTA A PRATICA, O MERCADO,
PRAGMATICO, AGUARDA O DESENROLAR DE ACOES JUDICIAIS PARA CONTRATAR



Constituicao Brasileira garante aos em-

preendedores a livre iniciativa, o que

pressupde a organizacdo e a gestdo de
seus negocios da maneira mais adequada, des-
de que respeitada a legalidade. Isso inclui con-
tar com forca de trabalho prépria ou obté-la por
meio de outras empresas prestadoras de servi-
¢OS— 0 que é uma pratica gerencial disseminada
por todo o mundo, conhecida como outsour-
cing, ou terceirizacao. O que parecia simples,
entretanto, ficou complicado. A terceirizacdo
de servicos tornou-se um dos principais ingre-
dientes dos conflitos entre capital e trabalho no
Pais. Sem contar com legislacdo especifica até
entao, a pratica situou-se numa zona nebulosa
de inseguranca juridica. Pior para a economia,
que perdeu competitividade com a elevacdo de
custos e o engessamento das empresas. A re-
gulamentagdo da pratica se apresentou como
uma demanda central da industria por muito
tempo. “Para sermos competitivos na nova eco-
nomia, na industria 4.0, é fundamental termos
mais flexibilidade e contarmos com seguranca
juridica para a terceirizacao’, afirma Durval Mar-
catto Junior, presidente da Camara de Relagoes
Trabalhistas da FIESC.

Ap6s anos de debates legislativos, a terceiri-
zacéo foi enfim regulamentada em marco, por
meio da Lei 13.429/2017. Mas a prética ainda
ndo estd sendo devidamente incorporada pelo
mercado. Isso ocorre, em parte, pela debilidade
da atividade econémica, que néo enseja novos
investimentos. Mas, também, porque empresa-
rios nao estao seguros acerca da nova legisla-
cao e preferem adotar uma posicdo de cautela,
esperando a aprovacao definitiva da Reforma
Trabalhista, que até o fechamento desta edicdo
tramitava no Congresso Nacional. O texto da Re-
forma reforca o entendimento de que a terceiri-
zacao pode ser estendida a qualquer atividade.
Como se V&, 0 assunto é tao sensivel que parece

precisar ndo de uma, mas de duas leis para ser
de fato validado. Mas pode ser que nem assim.

No final de junho, uma iniciativa do Minis-
tério Publico Federal (MPF) teve por objetivo
invalidar a lei aprovada pelo Congresso Nacio-
nal e sancionada pelo presidente da Republica.
O procurador-geral Rodrigo Janot ajuizou junto
ao Supremo Tribunal Federal uma acao direta de
inconstitucionalidade (ADIN) contra a lei da ter-
ceirizacdo. Nao foi a primeira acdo desta natureza
- outras ja haviam sido movidas por partidos po-
liticos e associacdes profissionais. Porém, de acor-
do com juristas, a causa ganhou forca com a agao
do MPF, ainda que seus argumentos sejam mais
ideoldgicos do que juridicos. Mas € o suficiente
para criar inseguranca, justamente o que se quis
contornar com a edicao da lei da terceirizacao.

Até entdo, diante da inexisténcia de regula-
mentacao, os limites da terceirizacdo eram defi-
nidos pela Simula 331, do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), que orientava decisoes judiciais
envolvendo o assunto. A jurisprudéncia restrin-
gia a terceirizacdo com cessao de mao de obra
as chamadas atividades-meio das empresas, tais
como seguranca e limpeza. As atividades-fim so6
podiam ser realizadas com o corpo funcional
proprio ou em parte com trabalhadores tem-
porarios, porém sem clareza quanto aos limites
dessa contratacdo. Pior era quando né&o havia
absoluta certeza sobre se determinada ativida-
de era meio ou fim, sem contar que uma ativi-
dade-meio pode se tornar fim, e vice-versa, ao
longo de um contrato de prestacao de servicos,
em funcao da dindmica empresarial.

Vinculo empregaticio
Nesses casos a Justica, quando acionada,
tendia a reconhecer a formagao de vinculos tra-

balhistas entre a tomadora e os empregados da
fornecedora. Ao agir assim, o objetivo da Justica
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Principais perguntas que podem
ser respondidas com base na Lei da Terceirizacao

Que atividades podem ser

& 3
| an

JX Como lidar com os trabalhado-

terceirizadas? res da empresa terceirizada?
A Lei 13.429 nao faz distincao entre ativi- A contratante ndo pode tratd-los como funcionad-
dade-fim e atividade-meio, abrindo a pos- rios. Nao deve determinar que servicos farao nem
sibilidade de terceirizacao a qualquer ativi- Ihes dar ordens diretas — eles devem realizar ape-
dade mediante a contratacdo de empresas nas as atividades que foram objeto do contrato.
prestadoras de servicos. Mas é fundamental (abe a fornecedora contratar, remunerar e dirigir
que cada contrato seja preciso na descricao o trabalho realizado por seus trabalhadores —
do servico, pois a lei exige que eles sejam ela pode inclusive subcontratar outras empresas
determinados e especificos. para a realizacao dos servicos (quarteirizacao).

Que cuidados a tomadora deve ter ao contratar servicos?

\ Averiguar a capacidade e a idoneidade da fornecedora, além de acompanhar se ela esta
cumprindo suas obrigacdes com os trabalhadores.

Quais as responsabilidades O Terceirizacao é para

\ ? da contratante? \ diminuir custos?

Ela tem que garantir condi¢des de sequranca, hi- Esta é uma consequéncia possivel mas
giene e sadde dos trabalhadores. Além disso, é nao deve ser encarada como questao cen-
subsidiariamente responsdvel pelas obrigacoes tral, pois essa visao pode aumentar o risco
trabalhistas durante o contrato. Isso quer dizer que de um processo malfeito. O importante é
a fornecedora é a primeira responsavel; porém, se entender a terceirizacao como uma forma
ela ndo as cumprir, a responsabilidade recai sobre de organizacdo estratégica para elevar a
a empresa que contratou o servico. competitividade da empresa.
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era evitar situagdes de desvantagem para o tra-

balhador que ganharam terminologia prépria:
precarizacdo do trabalho e pejotizacdo. O pro-
blema é que para tentar evitar problemas que de
fato ocorrem se exagerou na dose de restricdes, 0
que impos graves limitacdes e incertezas a ativi-
dade industrial. Por exemplo: no caso da constru-
cao civil, podia-se ou ndo contratar os servicos de
empresas especializadas em etapas do processo,
como o assentamento de pisos e azulejos?

Com a terceirizacdo ampla, ndo ha mais duvi-
das: pode. Desde que, evidentemente, a contra-
tacédo seja feita de acordo com as exigéncias da
lei (veja 0 quadro), que veio para organizar uma
relacdo ja bastante disseminada: ha no Brasil cer-
ca de 12 milhdes de trabalhadores terceirizados
formais. Por outro lado, cria incentivos para a for-
malizacdo de um contingente de 45 milhdes de
trabalhadores informais do Pais. Contrariamente
aideia de que a terceirizacao é causa de informa-
lidade, trata-se de um processo formal de contra-
tacdo, que garante direitos aos trabalhadores.

A terceirizacdo também abre novas e inte-
ressantes possibilidades para industrias e para
empresas prestadoras de servicos especializados.
“Com a aprovacao da lei o Pais comecou a se
preparar para ganhar produtividade e competi-
tividade’, escreveu em artigo o ex-ministro da
Fazenda Mailson da Nobrega. “A proibicao da ter-

ceirizacdo de atividades-fim é incompativel com
a evolucdo do mercado de trabalho!

Nao se trata simplesmente de abrir uma porta
para a reducao de custos trabalhistas, como se li-
mitam a ver alguns sindicalistas e mesmo empre-
sarios. Terceirizacao é uma forma de organizacéo
e de gestdo do setor produtivo, baseada numa
maior especializagdo da economia e no estabele-
cimento de redes de producéo. Trata-se, portan-
to, de uma ferramenta que pode ser incorporada
a estratégia de negocios de uma empresa, dando
mais flexibilidade e eficacia organizacional ao
tomador de servicos, além de facilitar a entrada
em novos mercados e diminuir os riscos de in-
vestimentos (veja o quadro na pagina seguinte).
“Quem se limitar a visdo de reducdo de custos
corre mais risco de estabelecer um processo mal-
feito, que pode gerar prejuizos no futuro’, afirma
o diretor juridico da FIESC, Carlos Kurtz.

Servicos determinados

A liberdade para se contratar servicos ter-
ceirizados proporcionada pela nova lei é acom-
panhada de limites e responsabilidades aos to-
madores e também aos prestadores de servicos.
Um ponto importante é que os contratos tém
que ser realizados para servicos determinados

e especificos. Em outras palavras, um funciona-
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A terceirizacao, ou outsourcing,
é uma importante ferramenta de gestao empresarial

VANTAGENS

Concentrar-se no que faz de melhor e
deixar o restante para especialistas

Contar com especialistas e tecnologias
inexistentes na organiza¢ao sem
grandes gastos

Otimizacao de processos e melhores
resultados aos clientes

Facilita a entrada em novos mercados

Estruturas mais flexiveis e adaptaveis
a0 dinamismo do mercado

Diminuicao e compartilhamento de
riscos em investimentos

rio terceirizado ndo pode realizar qualquer tipo
de tarefa dentro — ou mesmo fora — da empresa
contratante, apenas aquela que esta especifi-
cada em contrato. E quem deve orientar o tra-
balho é o seu empregador, que é a prestadora
de servicos — ndo pode haver subordinacdo do
funciondrio a empresa contratante. A respon-
sabilidade da tomadora de servicos em relacéao
as obrigacdes trabalhistas e previdencidrias dos
terceirizados € subsidiaria. Em caso de reclama-
cao de direitos, a prestadora de servicos sera
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RISCOS

Estabelecimento de vinculo empregaticio
por defeito na contratacdo ou
gerenciamento da atividade terceirizada

Conflito de interesses, quando a
subcontratada atende a concorrentes

Baixa qualidade do servico prestado

Falta de alinhamento a cultura e
estratégia do contratante

Perda de controle das atividades

Dependéncia excessiva e perda de
conhecimentos técnicos

Fonte: Instituto Brasileiro de Coaching e FIESC

acionada primeiro. Somente se ela demonstrar
incapacidade de saldar as dividas é que a con-
tratante serd acionada. Portanto, é essencial a
avaliacao rigorosa da capacidade empresarial e
gerencial da prestadora.

Com a regulamentacédo definitiva da terceiri-
7acdo espera-se uma mudanca de patamar nas
discussdes sobre o tema, que devera sair do do-
minio juridico e passar ao administrativo, ja que
novas possibilidades de ganhos gerenciais se
abrem para a indUstria brasileira. m
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INVESTIMENTOS

Desejo reprimido de

crescer

PESQUISA REVELA QUE A INDUSTRIA CATARINENSE ESTA
CHEIA DE PLANOS E TEM RECURSOS PARA INVESTIR, MAS
VEM POSTERGANDO PROJETOS DIANTE DAS INCERTEZAS

. M meio a sinais de retomada da atividade
= — no Més de maio as vendas da industria

L Ccatarinense cresceram 5,8% em relacao a
abril — chamam a atencdo os resultados da pes-
quisa Investimento & Competitividade, realizada
pela FIESC, com apoio do Banco Regional de De-
senvolvimento do Extremo Sul (BRDE), divulgada
no final de junho. A pesquisa constatou que a
industria do Estado estd bem preparada e com
dinheiro disponivel para embarcar em um novo
ciclo de crescimento. Dois tercos (67%) das em-
presas pesquisadas melhoraram suas operacoes
e obtiveram ganhos de produtividade ao longo
de 2016. Ou seja, aproveitaram o periodo de va-

cas magras para arrumar a casa. A elevagdo da
competitividade foi obtida, principalmente, por
meio de enxugamento de custos, qualificacdo de
funcionarios e lancamento de novos produtos. E
agora, em 2017, as empresas pesquisadas (196
industrias) pretendem investir um total de RS 7,3
bilhdes, com énfase na aquisicdo de maquinas e
equipamentos, aumento da capacidade produti-
va e atualizacao tecnoldgica e modernizacao.
“Isso demonstra que a indUstria enfrenta difi-
culdades, mas ndo se abate. Tem estratégias muito
claras e se prepara para a retomada da economia’,
afirma Glauco José Corte, presidente da FIESC. O
objetivo central da maior parte das empresas é

RS 7.3 bilhoes Intencao de investimento em 2017

das empresas
EEEY

investir

NAO

NEEEN

Origem do capital

Regurgos
préprios

. Sistema
financeiro

Bancos de
fomento

Abertura de
capital/acoes



justamente a tao desejada recuperacdo do mer-
cado interno. Dois tercos das companhias pes-
quisadas querem investir somente com foco no
mercado doméstico, ou principalmente com essa
finalidade. J& uma parcela de 28% das empresas
pretende destinar seus investimentos a projetos
que contemplam os mercados interno e externo.
E certo que boa parte dos recursos que deve-
rdo ser investidos esta vinculada a projetos que ja
estavam em andamento. Entretanto, um quarto
das empresas pesquisadas esta aplicando dinhei-
ro em iniciativas completamente novas este ano,
enquanto 30% investem tanto em Novos quanto
em projetos que ja vinham se desenvolvendo.

Expectativas

No ano passado houve uma razodavel frustra-
¢ao de expectativas entre as industrias do Estado.
Uma parcela de 14% das empresas pesquisadas
estava decidida a ndo investir um centavo sequer
em 2016. Ja 28% delas tinham planos de moder-
nizacdo ou crescimento, mas no entanto nada fi-
zeram. Do restante — o universo que de fato inves-
tiu —, quase metade optou por ndo desembolsar
integralmente o que havia planejado, em razéo,
principalmente, da incerteza econdmica reinante.

Aquisicao de maquinas e equipamentos
Ampliagao da capacidade produtiva

Atualizacdo tecnoldgica e modernizagdo
Ampliacao das instalacoes

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
Implantacdo de novos processos de produgdo
Educagdo, treinamento e qualificagdo de pessoal
Propaganda/marketing

Area ambiental

Outros

Uma pequena parcela engavetou de vez os pro-
jetos, mas a maior parte (85%) dos investimentos
previstos e ndo realizados no ano passado foi ape-
nas adiada, a espera de melhores oportunidades.

Neste ano, um terco das empresas que res-
ponderam a pesquisa afirmou nao ter intencao
alguma de realizar investimentos, enquanto 67%
pretendem fazé-lo. E provével que uma razoével
parcela desses investimentos tenha origem nos
projetos postergados no ano passado. A questao
agora é se essas intengdes serdo finalmente pos-
tas em pratica ou mais uma vez adiadas. A pes-
quisa também revela que a grande maioria das
empresas (87%) estd com a capacidade produti-
va adequada a atual demanda. Ou seja, se ndo
houver crescimento no volume de pedidos, ou
a0 Menos nas expectativas, boa parte dos proje-
tos podera ser novamente postergada. Para 88%
das companhias dispostas a arriscar seu capital
em atividades produtivas, a incerteza econémica
pbe em risco a realizagdo dos investimentos.

O que se depreende é que o industrial esta
ha tempos desejoso de investir e contratar, mas
0 cendrio ndo é convidativo. Espera-se, portanto,
que surjam sinais animadores em 2017 para que
o investimento finalmente destrave e alimente
um ciclo virtuoso de crescimento. m

Principais fatores de risco

s8¢
Sams

88% Incerteza economica

Bl oo S
31%

29%
25%

Fonte: Pesquisa Investimento & Competitividade
2017, FIESC/BRDE. Foram ouvidas 196 empresas
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INDUSTRIA

E hora de
inventar

rincadeira

FABRICANTES DE BRINQUEDOS BUSCAM ASSOCIAR TRADICAO COM
TECNOLOGIA E NOVOS CANAIS DE COMUNICACAO PARA MANTER
O INTERESSE DE CRIANCAS E SEUS PAIS

Por Mauricio Oliveira
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uita gente se surpreende ao tomar co-

nhecimento da relevancia que Santa

Catarina tem para a industria brasileira
de brinquedos, setor que movimenta cerca de RS
400 milhdes por ano no Estado. Trata-se do quarto
maior mercado em vendas e do segundo maior
exportador do Pafs, atrds apenas de S&o Paulo, de
acordo com dados da Associacdo Brasileira dos
Fabricantes de Brinquedos (Abring). Boa parte da
producdo catarinense se concentra no Vale do
Itajai, regido de colonizagdo predominantemente
alemé, cultura que tem uma ligacédo histérica com
a arte de fazer brinquedos - tanto que um conhe-
cido atrativo turfstico da Alemanha é uma rota de
300 quilémetros que inclui diversos museus e fa-
bricas de bonecas, carrinhos, jogos de madeira e
outros classicos. A tradicdo catarinense no setor
remete diretamente aos produtos da fabrica de
brinquedos e instrumentos musicais Hering, de
Blumenau, gue marcaram época no imaginario de

el

quem hoje tem mais de 40 anos, mas sucumbiram
a abertura do mercado brasileiro na década de
1990, mesmo processo que levou outros nomes
bastante conhecidos nacionalmente a faléncia,
como foi o caso da Trol, ou ao encolhimento radi-
cal, a exemplo da Estrela.

O momento atual faz lembrar os mais compli-
cados para o setor, por conta da combinacao de
trés fatores: crise econdmica, concorréncia chinesa
e predilecdo cada vez maior das criangas por equi-
pamentos tecnoldgicos. Diante da necessidade
de buscar novos caminhos e estratégias, algumas
empresas catarinenses estdao demonstrando que
poderao sair fortalecidas desse processo. £ o caso
da Calesita, fundada em Pomerode em 1999. Em-
bora o faturamento néo seja divulgado, a direcao
diz que a receita tem crescido regularmente num
patamar proximo a 20% e que a previsao para 2017
€ manter o ritmo. Um ajuste fundamental que a
Calesita fez nos ultimos anos foi concentrar toda a

A industria de
brinquedos no Brasil

Faturamento

RS 6 bilhdes

(sendo 40% em vendas de importados)

Trabalhadores
32,7 mil

— Unidades industriais

SOESNEES,
T [l Phiie s

380

3,7 mil

Participacao no mercado global
2,7%

Fonte: Abring




Josiane: pais empenhados em proporcionar brincadeiras tradicionais aos filhos pequenos

linha de produtos na chamada Primeira Infancia, a
faixa etaria que vai até os seis anos. “Antes Nossos
produtos iam até 12 anos, mas as criangas estao se
ligando a tecnologia cada vez mais cedo e deixan-
do os brinquedos tradicionais de lado. As menores
ainda se divertem a moda antiga e seus pais estdo
mais empenhados em proporcionar essas experi-
éncias a elas’, descreve a gerente comercial Josia-
ne de Mattos Dallmann. A nova estratégia inclui o
reforco constante pelos canais de comunicacéo
da empresa — especialmente as redes sociais — da
mensagem sobre a importancia de brincar para o
desenvolvimento de atributos como coordenagao
motora e relacionamento social.

A palavra Calesita significa “carrossel” em cas-
telhano. O fundador da empresa é o argentino
Osvaldo Vacinaletti, que ja tinha uma fabrica de
brinquedos em seu pais natal, a Rivaplast, e vis-
lumbrou um mercado atraente no Brasil. A Riva-
plast continua existindo, mas em grande parte
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para vender os produtos importados da cacula
brasileira, uma relagdo que contribui bastante para
que Santa Catarina seja responsavel por 18,8% das
exportacdes brasileiras de brinquedos. Com 300
funcionérios, a Calesita se tornou uma das prin-
Cipais empregadoras de Pomerode, cidade com
32 mil habitantes. No inicio deste ano, inaugurou
um novo galpao de 4 mil metros quadrados na
fabrica, para abrigar um novo maquinério de inje-
¢ao, chegando assim a 45 mil metros quadrados
de drea construida. As vendas se distribuem de
forma proporcional entre as linhas de atuacao da
empresa — passeio & pedal, educativos, faz-de-
conta e praia & jardim, todos feitos de plastico.

Requisitos técnicos
Depois de uma longa relacdo exclusiva com

os revendedores — séo cerca de 5 mil pontos de
venda ativos, incluindo as principais redes de



brinquedos do Pais -, a Calesita abriu no ano pas-
sado uma loja-conceito no Norte Shopping, em
Blumenau. Com 180 metros quadrados e um belo
minicarrossel instalado bem no centro, o espaco
funciona como um showroom da fabrica — todos
0s 170 produtos do portfélio estdo ali expostos. “E
uma forma de termos contato direto com os con-
sumidores, algo que sentiamos falta, e tem trazido
um retorno importante’, conta Josiane. Muitos dos
novos lancamentos — j& foram 13 neste ano e ha
outros quatro previstos até dezembro — sao inspi-
rados em pesquisas e conversas com os clientes.
Os processos de desenvolvimento cumprem
todos os requisitos legais e técnicos, estenden-
do-se por cerca de um ano e envolvendo o de-
partamento de criagdo composto por dez pro-
fissionais. Cada lancamento é apoiado por uma
campanha que comunica aos pais o propdésito do
novo brinquedo. No site da empresa é possivel
fazer uma busca de produtos com base em habili-
dades especificas que se pretende desenvolver na
crianca, a exemplo de “coordenacao entre olhos e
pés” e “habilidades sensoriais’, dentro do grupo
das habilidades fisicas e psicomotoras, ou ‘com-
preensdo de causa e efeito” e “resolucdo de pro-
blemas’, entre as cognitivas, ou ainda “adaptacao
sensorial e interagao” e "expressao e comunicagao’,
entre as habilidades sociais e emocionais.
Outra fabricante de brinquedos de plas-
tico instalada em Pomerode, a Rabaker,
fundada em 1974, tem sofrido mais com
as circunstancias atuais do mercado. A
queda nas vendas chegou a quase
20% no ano passado, conta o fun-
dador, Salvador Ramiro Navidad —
que é também presidente do sin-
dicato empresarial do setor
na regido, o Sindicato
das Industrias de Artefa-
tos Plasticos e Brinque-
dos (SIAPB). “E as

Vendas m %)

’

Santa (atarina

Rio Grande do Sul Fonte: Abring

coisas ndo estao melhores em 2017 acrescenta.
O quadro o tem levado a buscar seriamente uma
alternativa, entre possiveis produtos plasticos,
para se somar a fabricacdo de brinquedos, uma
forma de retomar o uso pleno do parque fabril de
10 mil metros quadrados, contratar mais gente (a
empresa ja chegou a ter 200 funcionarios e agora
tem apenas 40) e reequilibrar as contas. “Nao esta
dando mais para ficar sé nos brinquedos’, con-
clui Salvador, que, aos 75 anos, estd passando aos
poucos o negdcio para as maos das duas filhas,
Kétia e Karen, ambas formadas em Administracao.
“Esta bem claro que néo se trata de uma crise mo-
mentanea. A atuacdo no setor de brinquedos tra-
dicionais precisa ser repensada’, diz Katia, 45 anos.
Crise a parte, 0 mercado de brinquedos
em Santa Catarina tem bons exemplos re-
centes de inovacédo e exploracdo de novos
nichos. E o caso da Brinque-Lonas, de Blu-
menau, fabricante de “tapetes” gigantes de
lona que funcionam como suporte para
os mais diversos jogos e brincadeiras
em formatos que podem chegar a 6m
X 3,10m. Fundada em 2007, a empresa
vem dobrando de tamanho a cada
dois anos. Fechou o ano passado
com 10 mil unidades vendi-

;’ o das, dentro de uma linha que
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(em %)

Rio Grande do Sul FSNFE]

Fonte: Abring

soma atualmente 70 produtos — entre eles jogos
tradicionais como xadrez, damas e ludo, diversos
tipos de amarelinhas e brincadeiras tematicas
como Volta ao Mundo, Jogo do Transito ou do
Folclore Brasileiro.

Assim como inUmeras outras boas ideias de
negocios, a Brinque-Lonas surgiu quase que por
acaso. O fundador, o publicitério Jean Carlos Gon-
calves, era proprietario de uma gréafica de gran-
des formatos em Blumenau, a RedeSigns, que
na virada da década de 1990 para os anos 2000
detinha uma fatia significativa do mercado cata-
rinense de comunicacao visual. Com a populari-
zacao das tecnologias de impressao, no entanto,

AN i

b

Impressdo de grandes formatos: maquindrio aproveitado
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MARION RUPP

aempresa passou a enfrentar muita concorréncia
e 0s servicos que prestava foram perdendo valor.
A necessidade de encontrar alternativas ja esta-
va bem clara quando, ao organizar uma festa da
empresa, em 2007, Jean teve a ideia de imprimir
lonas com brincadeiras tradicionais, como ama-
relinha e jogos de damas, para que as criancas
pudessem se divertir. Era uma forma de aprovei-
tar o maquindrio e o know-how da empresa.

Tratava-se de um nicho praticamente inex-
plorado no Brasil. “O que havia de parecido era
muito artesanal. Querfamos fazer produtos pro-
fissionais, com excelente acabamento e que se-
guissem todas as especificacdes de qualidade
e seguranca’, afirma Jean. A adaptacdo acabou
sendo mais complexa do que o empreendedor
imaginara a principio, por conta da experién-
cia e do patriménio da RedeSigns. “Ainda assim
isso fez toda a diferenca em relacdo a comecar
do zero’, compara. Por conta das exigéncias da
legislacdo, a empresa optou por produzir seus
proprios componentes plasticos, por exemplo -
uma parte do processo que, pensava-se, pode-
ria ser facilmente terceirizada.

Redirecionamento

O primeiro grande reconhecimento veio em
2009, com o Prémio Brasil de Exceléncia em Brin-
quedo, um dos mais importantes do setor. A par-
tir de 2010, a empresa deu outra guinada: trocou
os produtos de entretenimento pelo alinhamen-
to ao conceito de ludopedagogia, que mescla
educacéo e diversdo. Todos os lancamentos pas-
saram a se enquadrar em contetdos sintoniza-
dos com as diretrizes do Ministério da Educacao
e Cultura (MEQ), seja em disciplinas convencio-
nais nas escolas, como Portugués, Matematica e
Ciéncias, seja em matérias opcionais dos curricu-
los, a exemplo de reciclagem e educacéo para o
transito. Com isso, as vendas se direcionaram nao



Gongalves: receita é conciliar tecnologia as formas tradicionais de brincar

mais ao consumidor final, o que exigia participar
de uma disputa ardua pela atencdo das criancas
e dos pais nas prateleiras das lojas especializadas,
mas diretamente a estabelecimentos de ensino,
por meio de uma rede de 25 representantes que
cobrem o territério nacional. “O redirecionamen-
to estratégico nos protegeu também da concor-
réncia dos importados, porque para entrar neste
mercado sao exigidos muitos controles de quali-
dade e certificacdes. Além do mais, uma das ca-
racteristicas da producéo chinesa é a larga escala
global, sem adaptacoes para os mercados locais,
e nés fazemos produtos especificos para as crian-
cas brasileiras’, descreve Jean.

Tudo deu téo certo a partir da criacédo da Brin-
que-Lonas que o negdcio original, a agéncia de
comunicacédo visual, encerrou as atividades em
2010. Sem fechar os olhos para as novas tecno-
logias, a Brinque-Lonas anuncia o lancamento,
ainda para este ano, de dez produtos que inclui-

rao recursos de Realidade Aumentada, permitin-
do a utilizacdo dos tabuleiros tanto na forma
100% analdgica quanto também na digital, se-
guindo uma légica semelhante a popularizada
pelo jogo Pokémon Go. As criancas poderao
usar smartphones para interagir com persona-
gens animados em 3D ou responder perguntas
integradas as cenas dos tabuleiros. Essas tec-
nologias estéo sendo desenvolvidas dentro da
prépria empresa, que contratou quatro profis-
sionais para cuidar dos processos relacionados a
Tecnologia da Informacédo. Ainda assim, a equi-
pe total ndo passa de 15 pessoas. O uso de tec-
nologia é também uma forma de manter o in-
teresse de criancas até 12 anos nos produtos da
empresa. “E um erro considerar que as criancas
maiores n&o vao mais participar de brincadeiras
que envolvam atividades fisicas. Temos apenas
que oferecer formas de conciliar a tecnologia as
formas tradicionais de brincar' m
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Exército, indistria e academia:
parceria para a 1novacao

partir dos anos 2000, o Exército Brasileiro
empreendeu um processo de transforma-
cdo apoiado em programas estratégicos
que objetivam dotar a forca terrestre de capacida-
des para enfrentar os desafios do século 21. Nesse
aspecto, a instituicdo tem se apresentado como
personagem fundamental de apoio ao desenvol-
vimento da indUstria de defesa brasileira e, a par-
tir do vetor ciéncia e tecnologia, buscar solucoes
nacionais que contenham inovagao tecnoldgica.
Diante deste cenario, o Exército Brasileiro, sob
a lideranca do Departamento de Ciéncia e Tec-
nologia (DCT), tem trabalhado na conjugacéo
de esforcos no ecossistema da inovagao, unindo
suas especialidades e demandas as capacidades
e possibilidades apresentadas pela industria e o
ambiente académico. Nasce dessa visdo o Sis-
tema Defesa, IndUstria e Academia de Inovacao
(SisDIA) que, pautado no modelo da Triplice Hé-
lice, contempla um esforco sinérgico que busca
incrementar a cooperacao entre as instancias go-
vernamentais de todos os niveis,
a base industrial de defesa e as
universidades. O SisDIA conta
com representantes nas dife-
rentes regides do Pafs, atuando
no ambito local (tatico), regio-
nal (estratégico-operacional) e
nacional (politico), na promo-
cdo de agcdes que visam a gerar
oportunidades para o desenvol-
vimento de tecnologias de pon-
ta para a Defesa com aplicabili-
dade militar e civil.
Dentre as acgoes realizadas
destacam-se seminarios temati-
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General Juarez Aparecido
de Paula Cunha

Chefe do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia do Exército

cos em Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul e Brasilia; participacdo em audiéncias publicas
para insercao do SisDIA no mais alto nivel da esfe-
ra governamental; e trabalhos de campo para re-
conhecer e avaliar centros, nlicleos e institutos de
ciéncia e inovacao. Além disso, o DCT busca maxi-
mizar articulacées institucionais com ministérios,
universidades, Embrapii, a Confederacao Nacional
da IndUstria e federacdes industriais estaduais.

Na Regido Sul, as a¢des tém evoluido de for-
ma gradual e constante. Em Santa Catarina, apos
o Seminario de Inovagdo organizado em conjun-
to com a FIESC e a UFSC, em marco, definiu-se a
realizacdo de uma Open Arena, na qual as opor-
tunidades e demandas seréo apresentadas para a
indUstria regional. Em Santa Maria (RS), em con-
junto com a UFSM e com a participacao da inicia-
tiva privada, ja foram desenvolvidos simuladores
de foguetes e misseis do Sistema Astros 2020.

Por fim, o Exército Brasileiro, representado
pela ciéncia, tecnologia e inovacao, vetor mais im-
portante para a transformacao da
forca terrestre e ingrediente indis-
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pensavel ao crescimento econd-
mico e ao bem-estar social, perfi-
la-se com as vistas para o futuro,
no apoio a inovacéo tecnolégica
e ao empreendedorismo. Temos
a conviccao que o amalgama for-
mado pelos militares, cientistas,
pesquisadores e trabalhadores da
nossa industria é a chave para o
retorno ao caminho do desenvol-
vimento e para recolocar o Brasil
no seu devido e destacado lugar
no contexto mundial. m



O lugar certo para comprar
os produtos da Indastria Catarinense.

(l Produtos e industrias catarinenses Q j

O portal Industria SC é o ambiente virtual de negdcios das industrias
catarinenses. Uma plataforma colaborativa que tem como objetivo fortalecer

a presenca digital e estimular a geracao de negdcios entre industrias.
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FIESC. 'ENTENDER PARA ATENDER
A INDUSTRIA CATARINENSE.
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Todo ano, o SESI leva satde e bem-estar a mais de 500 mil trabalhadores

da indUstria e seus familiares. E essa é s& mais uma das iniciativas da
FIESC nas dreas de salde, seguranga no trabalho, educagéo, inovagdo e
tecnologia. Tudo para desenvolver o potencial e melhorar a competitividade
da indUstria catarinense.
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Clique
aqui para
retornar

ao site da

FIESC



www.fiesc.com.br

